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ITerpoBoi Mapii I'enHazniiBHu
Ha TeMy: "YIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIHTY B YIPaBJiHHI (DiHaHCAMU
CUIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB",
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AKTYAJIBHICTh TEMHU JOCJIKEHHA

CkyagHICTh MPOTIKAHHA MPOLECIB BXO/UKEHHS YKpaiHU J10 MDKHApOJHUX
CKOHOMIYHHX CTPYKTYp 3000B'A3y€ 3a0e3MeuyuTd JOCTYN MPOIYKIl BITYU3HIHOTO
BUPOOHHUIITBA HA 1HO3EMHI pHUHKH, JIKBIAyBaTH Ta 3HU3UTU PIBEHb OOMEXKEHB,
OpIEHTYBAaTH TOPrOBEJNbHY IMOJITUKY y BIAMOBIZHOCTI 10 MIXHApOAHUX MPAaBHJ, HOPM
BUPOOHMIITBA Ta peani3auli NpOAYKLii, I[IHOYTBOPEHHS, IMIIOPTHOIO Ta E€KCIHOPTHOIO
pexumy. Ilepemkonor0 Ha 1HpOMY MNUISIXY € NPAaKTHYHA HETOTOBHICTh CyYacHUX
BUPOOHUKIB CUIbCHKOTOCIOAAPChKOI MPOYKIII BIPOBAIXKYBAaTU MEPEOBI pecypco- Ta
eHepro3oepirarodi TEXHOJOTI] BUPOOHHWIITBA, 3HIDKYBAaTH COOIBAPTICTH MPOAYKIIT Ta
MiIBUITYBAaTH TNPUOYTKM MIANPHEMCTB, 0COOMMBO y cdepi ISIIBHOCTI  TaKOTro
CTPaTeriyHO  BAXKJIMBOIO  IMIJKOMIUIEKCY  HAIlOHAJIbHOI ~ €KOHOMIKHM, SIKUM €
M' ICOIPOYKTOBHM.

3arpatHuit OPUHLUI BUKOPHUCTaHHS TEXHOJIOT11 BUPOLIYBAaHHS
CLIbCHKOTOCTIOZAPCHKUX TBAPUH, IO (POPMY€ETHCS MiA BIUIMBOM 00'€KTUBHUX (haKTOPIB
1 YAHHUKIB 010JI0r0-r€éHETUYHOr0, IPUPOIHO-KIIMATHYHOTO, COLIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO,
pPECYpPCHO-€HEPTeTUYHOTO,  BETEPUHAPHO-CUTYAI[IHHOTO, a TaKOXK  OO0'€KTHBHO-
Cy0'€KTHBHOTO XapakTepy, YCKIATHIOE MPOIECH TapaHTOBAHOTO 3a0€3MEUCHHSI BUCOKOI
NPOAYKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA KIHIIEBOI MPOAYKLIi, a KOMIUIEKCHUI BIUIMB YCIET
CYKymHOCTi  ()akTOpiB 3 BHCOKAM pIBHEM JIOCTOBIPHOCTI TMepem0adynTy B3araii
HeMOXU1MBO. [Ipu 1IbOMY BOHM CYTTEBO BIUIMBAIOTh Ha JOTPUMAHHS YMOB TEXHOJIOTII 1
KIHIIEBI pe3yJabTaTh BUPOOHUYOI AISUTBHOCTI arpapHOro MiAMpUEMCTBA.

3acrapiia MpakTUKa HETHYYKOIO, IIJICYMKOBOTO MIAPaxyHKy BHUTpaT y KiHIII
3BITHOT'O MEPIOAY CE30HHOI AISUIBHOCTI, 11 HENPUIATHICTh AJII PO3POOJIEHHS 3aXOJIIB
OTIEPATUBHOIO YMPABIIHCHKOTO BIUIMBY OJIOKY€ HAI3BUYANHO aKTyalbHY IJISi Cy4aCHHUX
BUPOOHWKIB TBAPUHHMIIBKOI MPOMYKINi MOTpedy y 3ampoBaJKEHHI A1€BUX MEXaHI3MiB
peryjiroBaHHA BHpPOOHMYMX BHAATKiB. IlpakTuuna peanmizamiss nOTpeOHM y OUIBII
TOYHOMY Ta OOIPpYHTOBAaHOMY YOpaBIiHHI CYKyOHHMMH BHUTpaTaMd BHPOOHHYOI
JISUTBHOCTI BUMArae MpoBEICHHS Ha MIJNPUEMCTBI MMOCHIIIOBHOCTI MPOLEAYpP BHUILICHHS
TEXHOJIOTIYHO B1I0COOJEHUX LEHTPIB BHPOOHWYMX BHUTpAT, HEBUPOOHWYMX LIEHTPIB
BUTPAT; aKyMyJisilli BUTPAT 3a KOKHUM BHUPOOHHWYMM 1 JONOMI)KHUM LIEHTPOM BUTpAT;
PO3paXyHKY MPSAMHUX 1 HEMPSAMHUX BUTPAT, LIO BITHOCATHCSA O€3MOCEPEHHO Ha LIEHTPU
BUPOOHHMYOI BIAMOBIJAIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOX BUWIECHEHHS BUTpPAT, IO
0e3mocepeIHbO0  BIIHOCATHCS HA JONOMDKHI LEHTPU  BIANOBIAAIBHOCTI;  IHIIHMX
npodeciiHuX Tpoueayp, SKI MalTh 3a KIHIEBY METY BH3HA4Y€HHS (DakTopiB mAJid
pPO3MOAUIEHHS TNOBHUX BHUTpAaT LEHTPIB  BIANOBIJAIBHOCTI MDK  KOHKPETHHUMH
OPONYKTaMH, a TaKOoX PO3MOAUICHHS BChOTO 00CATY CyMapHUX BHTpaT UEHTPIB



BUPOOHMUYOI BIJIMOBIIAJILHOCTI 1 HEBUPOOHUYMX IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI MIXK
KIHUEBUMH IPOTyKTAMHU.

Binkpura a8 CUIBCBKOTOCHOAAPCHKUX —IMIJMPUEMCTB MOKJIMBICT OOHUpaTH
HAOUIbII ~ MPUHHATHI ~ CUCTEMHM  YIPABIIHCBKOTO  OOJIKYy  yCl€l  CYKYyIHOCTI
rOCIOJIAPChbKUX OMNepallid CTBOPIOE OpraHi3aliiiHi Ta 1H(OpMAaLIMHI yMOBH JJIs
3allpOBA/UKEHHS HA HHUX 1HHOBAL[IMHMX 1HCTPYMEHTIB MEHEDKMEHTY BHPOOHUYMX
BUTpAT.

B yMoBax TOTajabHOI €KOHOMIYHOI Ta YIPABIIHCHKOI HECTAOUIBHOCTI, BIACYTHOCTI
NPUKMHATUX KOHUENTYaJbHUX MPOrpaM Ta BIAMOBIJHUX CTPATErIUYHUX IJIaHIB PO3BUTKY
CUIBCBKOI'O rocrojapcTBa (hOpMyeTbCsSl FOCTpa HEOOXIIHICTh TEOPETUYHOI PO3POOKH 1
NOJAJIBIIOTO BIPOBA/KEHHS CYYaCHHUX MIIXOAIB Ta NPAKTUYHUX PEKOMEHAIlN 1040
3alpoOBa/KEHHS] HOBUX (DIHAHCOBHMX, OOJIKOBMX MEXaHI3MiB, B TOMYy 4YHMCIHl 1 3
MIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, A Outbll e(peKTUBHOTO (HYyHKIIIOHYBAaHHS
Ccy0'eKTIB TOCHOJAPIOBaHHS Yy CQepl BHPOLIyBaHHS MPOAYKLII TBapUHHMUIITBA B
NOTOYHIN, CEPEHBO- Ta JOBIOCTPOKOBIN NEPCIIEKTHBAX.

3100yBau BIAJIO BU3HAYMB METY OUCEPTALIMHOIO JOCIIHKEHHS, SIKa IOJIArae B
NOTTUOJICHHI TEOPETHYHUX 3acaf, po3po0ICHHI METOAUYHUX MIJXOMAIB Ta MPAKTHYHUX
peKOMeHJaIiil MOJ0 YAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIHTY B yOpaBiiHHI  (piHaHCAMuU
CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX IM1IITPHUEMCTB.

CTYIIHb OBIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHX IOJIOKEHb, BACHOBKIB I
PEKOMEHJIAIII TACEPTAIT

OOrpyHTOBaHICTh pE3yJbTATIB JOCHIIKEHHS MiATBEPKYETbCS TIUOOKUM Ta
CUCTEMHUM  aHami30M  (yHIaMEHTAJIbHUX Ta MPUKIAJHUX I[OJIOKEHb  Teopil
BUPOOHUYOTO, OMepaIifHoro Ta (HiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, (iHAHCIB MiAMPHUEMCTB,
OyXranTepchbKoro,  ympaBIIHCBKOTO — OOMIKy Ta  ayauTy, cdepu  IUIOBOTO
aJIMIHICTpYBaHHSl (3arajbHl [HUTaHHS, YNOPABIIHHA BHPOOHMULITBOM, YNPABIIHHS
NIEPCOHAJIOM, YTIPaBIiHHS 1HGOPMAIIHHUMHU TEXHOJOTISIMH), CKOHOMIKH Oi3Hecy, sIKi
OKPECIICHO y TpalsiX BITYM3HIHUX 1 3apyODKHUX BUYEHUX HIOAO0 (POPMYBAHHS CHCTEMH
Ta peanizailii MeXaHi3MIB YAOCKOHAJEHHS KOHTPOJIHTY B YOpaBiiHHI (piHaHCAMU
CUIBCHKOTrOCIOJAPCHKUX IMIIITPHUEMCTB.

3MicT AucepTamiifHOi poOoTM Ta omyOmikoBaHi ii aBTOpOM HAyKOBI Tparii
JIO3BOJISIFOTh BU3HAUUTH OCHOBHI HAYKOBI MOJOXEHHS, BACHOBKHM 1 MPOMO3MIII SIK TaKil,
mo cQOopMyJIbOBaHI JUCEPTAHTOM CAMOCTIMHO Ta XapaKTepPU3YIOThCS HAYKOBOIO
HOBHM3HOI 1 BIJOOpaXarOTh OCOOMCTHII BHECOK Y TEOPETUKO-METOJIMYHI 1 HAayKOBO-
NPaKTUYHI IIOJIOKEHHS 10/10 yHIPaBIIHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOIO BHPOOHHYOIO0 [iSUTHHICTIO 3aco0amH  3ampoBa/KCHHA Ta
NOCTIHOTO  yJIOCKOHAJCHHA NPOIEAyp KOHTPOJIHTY B yHpaBiiHHI (hiHaHCAMuU
CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX IMIIITPHUEMCTB.

Haykoséa mnoeusna poOOTH Bi0Opake€Ha Yy HUBII TEOPETUYHUX Yy3arajlbHEHb,
METOJUYHUX PEKOMEHJAUIN Ta MPAKTUYHUX MPONO3ULIN 11040 (OPMYBaHHS CHUCTEMH 1
pearnizanli MexaHI3MIB KOHTPOJIIHTY B YINpaBiiHHI (PIHAHCAMU CLIBCHKOIOCHOJAPChKUX
HIiAPUEMCTB, MPO MO CBITYUTH CTPYKTYpa MpecTaBieHoi poOoTH Ta ii 3MicCT.

Y nepwiomy po3oini "TeopeTuko-MeTOANYHI 3acaJd KOHTPOJIHTY B YIPaBIIIHHI
¢iHaHCaMM  CLIBCBKOTOCMONAPCHKUX — MIAMPHEMCTB"  JHCEPTAHTOM  y3arajibHEHO
ICTOPUYHI [EPETYMOBU CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY KOHUEMNLI KOHTPOJIHIY (MiIpO3aLT



1.1), nocmimkeHo o0coOJIMBOCTI TOOYIOBHM CHCTEMH KOHTPOJIHTY B YIpaBiiHHI
¢biHaHCaMU  CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MIANpUeMCTB  (miapo3min  1.2), BU3HAYEHO
€KOHOMIKO-OpraHi3alliiiHi 3acajay 3alpoBaJKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B yMpaBiiHHI
(dbiHaHCAaMH  3a0IMQVIMBOTO  BHUPOOHHUIITBA  CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX  MIANMPUEMCTB
(mimpozmin 1.3).

JucepTanTkoro chHOpMyIbOBAHO BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY SIK MiJICUCTEMH
OTEPATUBHOTO PETYJIIOBAHHS CYKYIMHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB BUPOOHUYOTO MiANPUEMCTBA,
mo 3abe3neuye MWOMYy MOXIHMBICTh BHUKOHYBAaTH pOJb IEHTPAIBLHOTO EJIEMEHTY Y
nporieci oprasizaiii npoQuUIbHOI MISILHOCTI, CTPYKTYPOBAHOI CYKYIHOCTI MPHUHIIUIIIB 1
CTpaTerii JTOCSATHEHHS PHHKOBOI MeTH (DYHKIIIOHYBaHHS Ha OCHOBI HOPMATHUBHOTO
aHaJi3y  TEXHOJOTIYHO-yHpaBMiHCbKOT  3BITHOCTI.  CdhopMynbOBaHO  XapaKTepHI
0COOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY, IO 0a3ylThCsl Ha MUIAX, 3aBJaHHAX Ta MeETOaax
00'€KTUBHOTO Ta IIUIECTIPSIMOBAHOTO PETYJIIOBaHHS BIAXWICHb (DaKTUYHUX IMOKA3HUKIB
JISUTBHOCTI TIPUEMCTBA BiJl O4IKYBAaHHUX 32 YMOB HEBHU3HAYEHOCTI 1 PU3UKY.

OxpeciieHO OCOOJMBOCTI Cy4aCHOTO PO3BUTKY KOHIICTIIA KOHTPOJIHTY B
yrOpaBiiHHI (iHAHCAMH CUIbCHKOTOCTIOJAPCHKUX MIAMPUEMCTB, IO BiTOYyBalOTbCA 32
HAMPSMOM KOMIUIEKCHOTO 33/JI0BOJICHHSI MOTPeO, MPUMHATTS CTpaTeriyHUX, TAKTUIHHUX
Ta OINEPATUBHUX VYIPABIMIHCHKUX PIMIEHb, ONTHUMI3aIlli IHTEPECIB CTEUKXOJEPIB,
3aro0iraHHsl pU3MKaM BUHUKHEHHS 3arpo3d OaHKPYTCTBA BHACIHIJOK CE30HHUX
KOJIUBaHb PUHKOBOI KOH'IOHKTYpH 3aco0aMH  KOHTPOJIO TPOIIOBUX IOTOKIB
ITPHUEMCTBA.

HaBeneHo Tta yTOYHEHO MPUHIIMIIOBI BIAMIHHOCTI MK KOHTPOJIHTOM SIK 3aC000M
(GiHAHCOBOTO  MEHEDKMEHTY, Ta  KOHTPOJIHIOM B  yHpaBliHHI  (iHaHCaAMH
CUTbCHKOTOCTIONIAPCHKUX ~ MIAMPUEMCTB, SIK 1HTETPOBAHOTO JIO 3arajbHOl CHCTEMU
YOPaBIiHHS PUHKOBOIO BapTICTIO MIANPUEMCTBA JUHAMIYHOTO KOMIUIEKCY MPHUHIIMIIIB 1
METOJIIB BapiaTUBHOTO PO3pOOJICHHS Ta peami3alii yYNpaBIiHCHKHX pIilIeHb y cdepi
peryytoBaHHs ¥ KOHTPOJIO TPOIIOBUX TIOTOKIB  OI3HEC-MIPOIIECIB  OMNEpaliiHo-
TEXHOJIOTTYHOT MisUTbHOCTI HAa OCHOBI 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX JKepen iHdopmarii 3
aKIEHTOM Ha KOOPJMHYBAaHHS Ta YIPABIIHHS 32 BIAXUJICHHSIMHU BiJl CTaHAAPTHU30BAHHUX
BUTPAT 3a0IIAJIMBOTO BUPOOHUIITBA C/T MPOIYKIII Ta 3aMO0ITaHHIO CE30HHUX PU3HKIB
CKOPOUYEHHS HAJXODKEHb T'POIIOBUX KOIITIB. J[OBEIEHO, 1110 OCHOBHE MICIIE Y CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY B YIpaBiiHHI ¢iHAHCAMH 3aMalOTh TEOPETUYHI OCHOBH Ta IMPAKTHYHI
3acaJii MEHEPKMEHTY BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO MPOMYKIIIi.

Y opyzomy po3oini "CydacHuii craH Ta Taily3eBl OCOOJIMBOCTI 3amlpOBaKEHHS
KOHTPOJIIHTY B yNpaBiiHHI (iHAHCAMH CUIbCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAIPUEMCTB" aBTOPOM
JUCEPTalifHOI pOOOTH HATAHO 3arajbHy XapaKTEPUCTHUKY METOAWYHHMX IIIXOMIB [0
OLIIHIOBAHHS 30BHINIHBOTO cepeaoBUlia (OpMyBaHHS TOTOKIB TPOIIOBUX KOIITIB Ta
edeKTuBHOCTI  (DIHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY CLIbChKOTOCIOJAPCHKUX  MMIIPUEMCTB
(mugpo3min  2.1), TpPOBEACHO JOCTIIKEHHS  BIUIMBY  TEXHOJOTIM  yNpaBIiHHS
3a0IIaUIMBUM  BUPOOHUIITBOM  Ha  (OpMyBaHHS  pe3yJbTaTiB  JISUTBHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOZIAPCHKUX — MIAMPUEMCTB HA TPUKIAAL  MPOAYKIII  TBapUHHUIITBA
(migpo3min 2.2), TakoXK TPOBEACHO OIIIHIOBAHHS CTaHy KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHI
biHaHCaMU  CUIBCHKOTOCMOMAPCHKUX — MIANPHUEMCTB 3  BHUPOIIYBAaHHS  MPOIYKINT
tBapuHHHITBA KipoBorpasacekoi obnacti (miapo3ain 2.3).

JloBeneHo CTBEPI>KECHHS, 101(0) OIIIHIOBAHHS ¢dbiHaHCOBOTO CTaHy
CUTbCHKOTOCTIONIAPCHKUX MIAMPUEMCTB 1 MPUUHSITTA YIPABIIHCHKUX PIlIEHb € CHEpOro



(p1HAHCOBOTO MEHE)KMEHTY 1 KOHTPOJIHIY B YIpaBIiHHI (iHAHCAMH SK HOro
HaWBaXJIMBILIOI CKJIAJ0BOi, a KOMIUIEKCHE OOIPDYHTYBaHHS HAaIpsMIB yJIOCKOHAJIECHHS
KOHTPOJIIHTY B YIPaBJliHHI ()IHAHCAMHM IPYHTYETbCS Ha €KOHOMIYHOMY OLIIHIOBAaHHI iX
MOTOYHOTO CTaHy 1 BHMAara€e po3poOKH BIAMOBIIHOI METOAOJOrI 3 YypaxyBaHHSIM
CYKYITHOCTI YMOB PHUHKOBOT'O T'OCIOJAapPIOBaHHSI.

[IpoBeneHo aHami3 EKOHOMIYHMX paxyHKIB YTBOPEHHS JIOXOAY CUIBCBKOIO
rocnojapctBa Ykpainu B (aktuyHux wiHax npotsrom 2011-2019 pp., nunamiky Ta
JAHLIIOTOB1 3aJIEKHOCTI OOCSTIB BajOBOi JIOJIAaHOI BApPTOCTI, YHUCTOI JOJAHOI BapTOCTI,
(akTOpHUX JOXOJIIB, YHCTOIO MOTOYHOrO MPHUOYTKY/3MIIIAHOTO AOXOIY, CYKYIHOCTI
TOKEpeIT dbopmyBaHHS (biHaHCOBUX pecypciB MaiOyTHHO1 JUSUTBHOCTI
CUIbCHKOTOCIIOJAPChKOT0  MIANPUEMCTBA Bl MapaMeTpiB  Taly3€BOr0  BHITYCKY,
MIPOMDKHOIO CIIO>KMBAHHS, CIIOXKUBAHHS OCHOBHOI'O KaIliTaly, NOJATKIB Ta CyOCHald Ha
BUPOOHMIITBO, PIBHA OIUIATH Mpall HallMaHWX MPaIiBHUKIB.

[IpoBeneHo BceOiuHE OOIPYHTYBaHHS T€3U MPO Te€, 110 TEXHOJIOTiS] BUPOIILYBaHHS
CUIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX TBApUH (OPMYEThCS MiA BIUIMBOM (DAKTOPIB 1 YHMHHHKIB
010J10r0-reHeTUYHOT0, MPUPOAHO-KIIMATUYHOIO, COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO, PECYPCHO-
€HepreTUYHOr0, BETEPUHAPHO-CUTYALIHHOT0, 00'€KTUBHO-CY0'€KTUBHOTO Xapakrepy. 3
METOK0  3aIpOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B  yOpaBiiHHI  ()IHAHCAMU HA  OCHOBI
MEHE/DKMEHTY BUTpPAT, B OCHOBI SIKOTO € BU3HAYEHHS BapTOCTI PECYpCiB BUPOOHMIITBA,
3arajJlbHOro 00Csry, CTaHAAPTHUX BHUTPAaT HA BUPOOHUUTBO KOXHOIO PIZHOBUAY
TBAPUHHULIBKOI ~ NPOAYKIi, JIOBEACHO  HEOOXIJHICTh  3/A1MCHIOBATH  MOCTIiiHE
TEXHOJIOT1YHE OOIPYHTYBaHHS €KOHOMIYHHMX PO3PaxyHKIB: HOPMATHBHHMX MapaMETPIB
(opMyBaHHsI 0OCATY KiHIIEBOI MPOAYKILIi BUPOUIYBAHHS CTa/a; PiYHOTO OOOPOTY cTaja
3 METOI BHU3HAYEHHS CEPEeJHHOr0 PIYHOrO IMOrOJIB'S Ta KOPMO-IHIB, (POPMYBAHHS
KIHIIEBOI MPOJYKIli BUPOOHHUIITBA; 3arajbHOI MacH, BaJOBOrO0 Ta TOBAPHOIO MPHUPOCTY
KMBOI MacH CTaja; IUIAHOBOI COOIBAPTOCTI LIEHTHEPY MNPUPOCTY 1 LIEHTHEPY >KHUBOI
MacH.

Y mpemvomy po3oini "llponosuilii 1oa0 YyIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIHTY B
yIpaBIIiHHI (diHaHCcamMu CUIbCHKOTOCIOJAPChKUX i0pUEMCTB" aBTOPOM
3alpONOHOBAHO MEXaHI3M  ajamnTaiii METOMAIB MEHEUKMEHTY BHUTpaT UEHTPIB
BIJIMOBIAAIBHOCTI JI0 CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB
(miapo3ain 3.1), oOrpyHTOBAaHO MPOMO3ULIT IOAO0 YAOCKOHAJIEHHS 1HCTPYMEHTapIo
YIOPABIIHCHKOTO OOMIKY TMOTOKIB TpOLIOBMX KOIITIB Yy TMpPOLECI KOHTPOJNIHTY B
yOpaBiiHHI  (IHAHCAMU  CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUX — MIANPUEMCTB  (migpo3ain  3.2),
HaBEJCHO METOJMKY IMIUIEMEHTalli ONEepaliifHO  OpIEHTOBAHOIO  YIPABIIHHS
Oro/pPKeTaMU PU3UKOBOI JISITBHOCTI A0 CUCTEMHU KOHTPOJIHTY (Tiaposaia 3.3).

3anponoHOBaHO BBaKaTh (POPMYBaHHS OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHMX 3acaj
3alpOBA/UKEHHS  ONEpaliiHO  OpPIEHTOBAHOIO  MEHEUKMEHTY  3a0llaJJIMBOrO
BUPOOHMIITBA CUIBCHKOTOCHOJAPCHKOI MPOAYKIN MIAIPUEMCTBAMH 3 BUPOIILYBaHHS
NPOAYKLIi TBAPUHHUIITBA LIEHTPAIBHUM €JIIEMEHTOM 1 METOI0 3allpOBA/KEHHS HA HUX
LUTICHOT KOHUEM1i KOHTPOJIIHTY B YNpaBiiHHI (pIHAHCAMH 3 aKIIEHTOM Ha KOOPAMHALIIO
Ta YOPAaBIIHHSA 32 BIAXWJIEHHSMHU BiJl CTAHAAPTHUX BUTPAT BUPOOHHULTBA 1 3aMOOITaHHIO
pU3UKaM CE30HHOTO KOJIMBaHHSA KOH'IOHKTYPH 1 TOB'SI3aHUX 3 LHUM M[poOsieM
(dbopMyBaHHSI TOTOKIB I'POILIOBUX KOIIITIB.

KiHueBy MeTy 3ampoBa/K€HHsI MPOLETyp KOHTPOJIHTY B YIpaBIiHHI (pIHAHCAMU
BU3HAYECHO 4Yepe3 MIANOPAIKYBAHHS IHCTPYMEHTIB AKTUBHOTO YIPABIIIHCHKOTO BIUIUBY



Ha OOCSTH 3aJydyeHHMX pPECypcCiB, Oe3mocepeHbO MPOIEeCH BUPOOHUIITBA, AHATITHYHE
BUMIPIOBAHHS PIBHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS (DAKTOPIB AISUIBHOCTI KIHLEBIA METI
HapOILIlyBaHHSA PHUHKOBOI1 BapTOCTI HiPUEMCTBA Ta MOYJIUBOCTSIM 11
[IECTIPIMOBAHOTO MOJICJIIOBAHHS 3 JOTPUMAHHSAM MPHUHIMIIB 3a0€31E€YEHHS TPaHUYHOT
NPOAYKTUBHOCTI T4 MAaKCUMi3alii (PyHKLIOHAIBHOI KOPUCHOCTI PECypCiB, AOCHIIKEHHS
KOH'IOHKTYpH, BHU3HAUEHHS Ta aHaI3y JpaiiBepiB (OpMyBaHHSA BapTOCTI, YHPaBIIHHS
OUIKYBAaHMM pIBHEM JOXOJHOCTI 1HBECTOBAHOTO Yy BHUPOOHUYUN TMPOIEC KamiTamy,
AaKLUEHTOBAHOTO  BUKOPHUCTAHHA  MYJbTHIUIIKATOpPA  MIABUILIEHHA  KoeilieHTa
PEHTA0ENBHOCT] ONepaliiHOl AISUIBHOCTI NpU 3a0e3MneyeHH] 0a)XaHOoro PiBHS OKYIHOCTI
mBectuuid (ROI) mianpuemcTBa, 1O CHEIaNI3y€e€ThCS HAa BHUPOILYBaHHI MPOTYKIT
TBapUHHUIITBA. [lepcriekTHBOIO 3aMiHM  MIACYMKOBOTO  (DIKCYHOUOTO  KOHTPOJIIO
BUPOOHMYOI cOOIBAPTOCTI TOTOBOI MPOAYKLII MIAIPUEMCTB 3 BUPOLILYBAHHS MPOTYKIT
TBapUHHUIITBA METOAAMH TONEPEIKYBAIBHOIO YIOPABIIHHS ii MOBHOIO LILJIBOBOIO
co01BapTICTIO, 3 TOYKHU 30py peaizaiii HiIed KOHTPOJIHTY B YIpaBIiHHI (piHAHCAMU
CUIbCHKOTOCIIOJAPChbKUX — MIANPUEMCTB BU3HAYEHO 3aJy4€HHS Ta BUKOPHCTaHHS
NOTEHUIMHUX MepeBar MEXaHi3My YHpaBJiHHS MpouecaMu (popMyBaHHSIM NPUOYTKY BiJ
OCHOBHOI JISUIBHOCTI HAa OCHOBI pEryJIOBAHHS TIOCTIMHUX Ta 3MIHHHUX BUTpAT
BUPOOHMIITBA B MEXKaxX peaiii3allli KOHLUENii B3a€MO3B'sI3Ky MK BUTpaTaMu, oOcCsraMu
peastizaiiii Ta IpuOyTKY.

3MIACHEHO KOMITAPATUBHUN OCHUMApPKIHT TPAAMLIIMHUX METOIIB KaJbKYJIIOBaHHS
- direct-costing, standard-costing - K MeTOZIB, MACUBHO (PIKCYIOUMX HETHUIIOBI CHUTYaIlii
3pOCTaHHsl O00CAriB MOCTIMHUX Ta 3MIHHUX BHUTpPAT, WLI0 HE MOXYThb CHPHITH
CKOPOUYEHHIO iX PO3MIPIB y CTpaTeriyHiii MepCHeKTHBl 3 IHHOBALIMHO OpPIEHTOBAHUMU
TEXHOJIOTISIMHM KaJbKyJIOBaHHS BUTpaT "target costing”" Ta "kaizen costing".

3 METOH 3ampoBa)KEHHS KOHTPOJIHTY TPOLIOBUX MOTOKIB SIK KJIHOYOBOTO
€JIEMEHTY MeXaHi3My (opMyBaHHs, peai3allii Ta KOpUTyBaHHS YNPABIIHCHKUX PIILIEHb
y cdepl (piHAHCOBOTO MEHEKMEHTY 3allPONOHOBAHO 3/1MCHIOBATH PO3POOKY CUCTEMHU
NOB'A3aHUX OIOJIKETIB, O OCHOBH CKJIAJAaHHS SIKUX MOKJIAAA€ThCA Mpouec (popMyBaHHS
CYKYITHOTO ~ Map>KMHAJIBHOTO JOXOAY MIJOPUEMCTBA 32 METOJOM  OIEpaLliHO
OpPIEHTOBAHOTO YMPABIIHHSA BUTpaTaMH. 3alpONOHOBAHO 3iMCHIOBATH IOCIIIOBHICTh
3aMpOBAKEHHS MPOLIEYyp KaJbKyJIIOBaHHS COOIBApPTOCTI TBAPUHHUIBKOI MPOIYKIII 3
PO3MOJUIEHHAM BHUTpAT 3a BUAAMHU JISJIBHOCTI IHCTPYMEHTaMH YIPABIIHCHKOIO OOMIKY
y TP OCHOBHHX €TaIlH.

Po3pobneni 1 3ampomoHOBaHi 3700yBadyeM TEOPETUKO-METOAMYHI 3acaiu Ta
NPaKTUYHI PEKOMEHalli MO0A0 YAOCKOHAJIEHHS KOHTPOIIHTY B YNpaBiiHHI (piHAHCAMU
CUIbCHKOTOCIOJAPChKUX MIIPUEMCTB MICTATh HACTYIHI €I€MEHTH HOBU3HHU:

- y3arajbHEHO TEOPETUKO-METOJUYHI 3acagd HI0J0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta
ocobnmuBocTell  MOOYAOBM  CUCTEMHM  KOHTPOJIHTY B  YOpPaBIIHHI  (piHAHCAMU
HiANPUEMCTBA;

- BHU3HAYEHO EKOHOMIKO-OpraHi3alliiiHi 3acad 3ampoOBaKEHHS KOHTPOJIHTY
IPOIIOBUX TMOTOKIB B  YOpPaBIiHHI  (DIHAHCAMHM  3a0IIAJJIMBOTO  BUPOOHMIITBA
CUIbCHKOTOCIOAPCHKOTO MiANPUEMCTBA;

- TPOBEACHO aHall3 METOJUYHUX MIAXOMAIB JIO OI[IHIOBAHHS 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia GopMyBaHHSI Ta OCOOJIMBOCTEH pPETyJIOBaHHS MOTOKIB TPOIIOBUX KOIITIB
CUIbCHKOTOCIOAPCHKOTO MiANPUEMCTBA;



- po3po0JieHO MeXaHi3M ajanTaiii METOJWK MEHEDKMEHTY BUTpAT IIEHTPIB
BUpoOHMYOi Ta (hIHAHCOBOI BIAMOBINIATBHOCTI 3a peajizarito Oi3Hec-IpoleciB
BUPOIIYBAaHHS TMPOMYKIi TBAapUHHUIITBA JO CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHI
biHaHCaMU CUTbCHKOTOCTIOAPCHKOTO MIIPUEMCTBA,;

- OOIrpYHTOBAHO MPOTMO3HIIII 1010 YIOCKOHAJIEHHS! KOHTPOJIIHTY MOTOKIB BUTpPAT
3a0I1a/UIMBOTO BUPOOHHUIITBA B YOpaBliHHI (iHAHCAMH CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
TITPUEMCTBA;

- igeHTU(]IKOBAaHO I1HHOBAIIWHI pilmeHHS Yy cdepl IMIUIEMEHTAIlli MPOLECHO
OpIEHTOBAHOTO OIOKETHOTO YIPABIIHHA ISJIBHICTIO 3 BHUPOIIYBAaHHS MPOTYKIIii
TBAPUHHUIITBA JI0 CUCTEMH KOHTPOJIHTY B yMHpaBiiHHI (DiHAHCAMU TIiANPUEMCTBA,

- pO3pOo0JEHO TPAKTHYHI MPOIMO3UIlT MO0 PETYIIOBAHHSA CE30HHUX KOJIMBAaHb
HA/IXOJKEHb TPOIIOBUX KOINTIB K IIEHTPAILHOTO OJIOKY KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIiHHI
(biHaHCaMHU CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOTO MIIPUEMCTBA.

Crnig  3a3Ha4uTH, 1O TEOPETHUYHI TIOJOXKEHHS, BHCHOBKM Ta MPaKTUYHI
pPEKOMEHIaIll JUCEPTALIMHOTO JOCTIKEHHSI PO3KPUTO ¥ OOTPYHTOBAHO Ha 3acajax
byHIaMEHTAIbHUX ~ TOJIOKEHb ~ BHPOOHHUYOro,  OmepariiHoro Ta  (pIHAHCOBOTO
MEHEDKMEHTY. Y Tporieci MPoBEACHHS JOCTIIKEHHS 3aCTOCOBAHO SIK 3arajhbHOHAYKOBI,
TakK 1 CreIiajibHi METOIH.

JOCTOBIPHICTbBH PE3YJIBTATIB I HOBU3HA JOCJ/IIIKEHDb

JIOCTOBIpHICTH Ta OOTPYHTOBAaHICTb HAYKOBHMX IIOJIOXKEHb, BHCHOBKIB Ta
PEKOMEHJIAIl TPYHTYETbCA Ha BUKOPUCTAaHHI YMHHHUX 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHUBHO-
MPaBOBUX aKTiB YKpaiHW, IHIIUX JITepaTypHUX JDKEpeN, MaTepiajliB  BIACHHUX
nociimkeHb. HoBu3Ha oTpuMaHUX HAYKOBHX PE3YJbTaTIB JOCIIKEHHS MIATBEPHKEHA
BIJITIOBITHOIO anpoOalli€lo Ha MDKHAPOJHHX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHHX
KOH(epeHITisiX.

Huceprariiiina poOoTa € CaMOCTIHHO BHUKOHAHOIO HAYKOBOIO IMpaIer, B AKid
BUPIIIEHO HAYKOBl1 3aBJaHHS Ta TEOPETHYHO OOTPYHTOBAHO METOJOJIOTIYHI 3acaau
MOTJTMOJICHHS TEOPETUKO-METOUYHHUX MOJO0XKEHb 1 pO3pOOJICHHS HAYKOBO-TIPAKTUYHHUX
PEKOMEHJIAIli 1100 YJOCKOHAJEHHS KOHTPOJIHTY B yNpaBliHHI  (iHAHCAMH
CUTbCHKOTOCTIONIAPCHKUX TMIAMPUEMCTB 3 METOK MakcuMizallii 100poOyTy BIaCHHKIB
ITPHUEMCTBA.

Jlo HaWBaXJIMBINIUX PE3YJNbTATIB JIAaHOTO HAYKOBOTO  JOCIHIDKEHHA, SKi
XapaKTEepU3yIThCS HAYKOBOIO HOBH3HOIO Ta MAIOTh Ba)JIMBE 3HAYEHHS U1l HAYKU 1
MIPAKTUKHN, MOXKHA BIJTHECTH TaKl MOJIOKECHHS:

1. Ha ocHOBI JOCHIPKEHHS ICTOPUYHUX TEPEIyMOB CTAaHOBJICHHS Ta PO3BUTKY
KOHIIemii KOHTpomiHry (ctop. 25-43), ocoOnmBocTed ioro 3iiiicHeHHsS Yy cdepi
ynpaBiiHHA ¢GiHAHCAMU CLIBCHKOTOCTIONAPCHhKUX MianpueMcTB (Tabdn. 1.2 crop. 49, puc.
1.2 crop. 51, Tabn. 1.3 crop. 54-55), oOrpyHTOBAHO BIMIHHOCTI M1 KOHTPOJIIHTOM SIK
3ac000M (piHAHCOBOTO MEHEKMEHTY (puc. 1.4, crop. 57) 1 KOHTPOJIIHTOM B YIIpaBIIiHHI
¢biHaHCaMU CLIBLCHKOTOCIIOAAPCHKUX MianpueMcts (puc. 1.5, crop. 58), chopmynboBaHO
BU3HAYEHHSI IOTO CYTHOCTI Y SIKOCTI 1HTETPOBAHOTO 0 3arajibHOT CUCTEMH YIIPABIIIHHS
PUHKOBOIO BApTICTIO MIAMPUEMCTBA JUHAMIYHOTO KOMIUIEKCY MPHUHIIMITB 1 METOJIB
BapiaTUBHOI PO3POOKM Ta peamizailii ympaBIIHCHKUX PillleHb Y cdepl perynoBaHHS U
KOHTPOJIFO TIOTOKIB TPOIIOBHUX KOINTIB Oi3HEC-TIPOIIECIB JISUIBHOCTI Ha OCHOBI
30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX JpKepen 1H@opwmarllii 3 akIeHTOM Ha KOOPJAMHYBaHHS Ta



YOpaBIiHHS 32 BIAXWJIEHHSMH BIJl CTaHAAPTU30BAHUX BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO
NPOAYKLIi, 3amo0IraHHIO CE30HHMX PU3HKIB CKOPOYEHHS HAIXOKEHb TIPOLIOBUX
KOIIITIB.

2. KommieKkCHE BHMBUYEHHS E€KOHOMIKO-OpPraHi3alliHUX 3acaj] 3alpOBaJKEHHS
KOHIIETLIi KOHTPOJIHTY B yHOpaBiIiHHI (IHAHCAMHM 3a0UaJJIMBOIO BUPOOHULITBA
CUIbCHKOTOCIIOAAPChKUX MIANPUEMCTB, BU3HAUYEHHS MICISI MEHEKMEHTY BUPOOHUYUX
BUTpAT y Tpolieci Horo 3aificHeHHs (ctop. 63-65, puc. 1.6 crop. 64), ¢popMyiroBaHHS
3arajibHOi CXE€MH B3a€MOJIi (PyHKIIA MEHEPKMEHTY 3a BIOXWJIEHHSMHU BiJl CTAaHAAPTHUX
BuTpart (puc. 1.7, crop. 71), y3araabHEeHHs] CXEMH KaJIbKYJIOBAHHS CTAaHAAPTHUX BUTPAT
raimy3eBoro BUpoOHuuTBa (puc. 1.8, ctop. 73), moknaneHo B OCHOBY (POPMYJIOBAHHS
MOKJIMBUX HANpsIMIB 3alpOBA/KEHHS KOHTPOJIHTY TPOLIOBHX MOTOKIB B YIPABIIHHI
(iHaHCaAMMU.

3. IlpoBeneHuit aHami3 METOAMYHMX MIAXOAIB JO OI[IHIOBAHHS 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia GopMyBaHHS Ta OCOOJIMBOCTEH pPETyJIOBaHHS MOTOKIB TPOIIOBUX KOIITIB
CUIBCBKOTOCTIOJIapChKOro mignpueMctBa (po3ain 2.1), saxuii mnepegdavae BceOlUHE
BpaxyBaHHS CTYIEHS y4YacTl Jep:KaBU y peai3allii 3acaj rajiy3eBol MOJITHKH CEKTOpY
arpornpoMHCIOBOTO BUPOOHUITBA, (POPMYBaHHI E€KOHOMIYHHUX pPAXYHKIB BHUITYCKY
NpOAYKLIi CUIbCbKOro rocmogapctBa (tadm. 2.9, crtop. 90), paxyHKIB YTBOPEHHS
noxony y ¢akTuuHux IiHax (tadna. 2.12, crop. 93), MoKIaaeHO y OCHOBY AOCIIKEHHS
CYKYITHOCTI UYMHHHUKIB 3a0€3MeYeHHs] KOMEPIINHUX IHTEPECIB BIIACHUKIB AaKTHBIB,
JDKEpeJl 1HBECTULIN, HOCIIB PU3MKY BHPOOHUUTBA MPOAYKII TBAPUHHULTBA. ABTOPOM
3alpONOHOBAHO TMOKJIACTH B OCHOBY (YHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY B
yhnpaBiiHHI (IHAHCAMHM CUIBCHKOTOCMOJAPChKUX MIJMPUEMCTB CUCTEMY 1HAMKATOPIB
BU3HAYEHHA Horo (pakTuyHOro (hiHaHCOBOTO CTaHy, KM mependadae BIJICTEKEHHS Y
TUHaMIll piBHS  (DIHAHCOBOI CTaOIIBLHOCTI, MIATOCTIPOMOXKHOCTI, J1J0BOi aKTUBHOCTI,
penrabenbHocTi (puc. 2.3, crtop. 98), sSKuMi y NOAATBUIOMY YTOYHIOETHCS 3
IMIUIEMEHTAI[IEI0 10 CKJIaAy MOKAa3HUKIB OLIHIOBAHHS PIBHS €(PEKTUBHOCTI yHPABIIHHS
MAIPUEMCTBOM, JIIKBITHOCTI, €(EeKTUBHOCTI BUpoOHMLITBA (puc. 2.4, ctop. 103).

4. MexaHi3M ajanrauli METOJAUK MEHEIKMEHTY BHUTpAT LEHTPIB BUPOOHHYOI Ta
(p1HAHCOBOI BIJANOBIAAIBLHOCTI 3a peai3alito O13HEC-MPOLECIB BUPOLLYBaHHS MPOIYKIIii
TBAPUHHULTBA 10 CUCTEMH KOHTpPOJIIHTY B YIPaBIIHHI (piHaHCaMu
CUIbCbKOrOCHoJapcbkoro mianpuemcrBa (po3aul  3.1) 'y HOpoBEeAEHOMY aBTOPOM
JOCHIDKEHHI TPYHTYETbCS Ha JETalbHOMY aHali3l BIUIMBY TEXHOJIOTIM YIpPaBIIIHHSA
3a0IIaJUIMBUM BHPOOHMIITBOM NPOAYKLII TBapUHHUIITBA, HABEJECHIN OI[HII CTaHy
KOHTPOJIIHTY B YIpaBIiHHI (DIHaHCAMU MIAOPUEMCTB 3 BUPOLIYBAHHS MPOIYKIIi
TBapuHHULITBa KipoBorpaacekoi obnacti (crop. 126-147). IlpakTuuHe 3acTOCyBaHHS
MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY Yy cdepi BUPOOHUITBA MPOIYKIIil TBAPUHHUITBA (HA MPUKIIal
BUPOLIYBaHHS  M'sica  cBUHEH)  mepeabayae  HEOOXIAHICTb  TEXHOJIOTIYHOIO
OOIPYHTYBaHHS HOPMAaTHBHHMX TMapameTpiB (OpMYBaHHA OOCIry KIHLEBOI MPOIYKIi
BUPOIILYBaHHS CTaja, pIYHOrO OOOPOTY cTaja 3 METOI BH3HAYEHHSA CEPEIHbOPIYHOIO
MOTOMIB'S Ta KOPMO-IHIB ()OpMyBaHHS KIHIIEBOI MPOIYKIIi BHUPOOHHUIITBA, 3araibHOI
MacH, BaJOBOrO Ta TOBapHOTO MPUPOCTY >KMBOI MacH CTaja, IJIaHOBOI COOIBapTOCTI
LEHTHEPY MPUPOCTY 1 NEHTHEPY kHBoi Macu (ctop. 105-125).

5. HaBeneni y po0OOTI Mmpomo3uuli 00 YJOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIHTY IOTOKIB
BUTPAT 32011aJTUBOTO BUPOOHUIITBA B yIpaBIIiHHI (dinancamu
CUIbCHKOTOCIIOJJAPCHKOr0  MIANPUEMCTBA aBTOPOM BOYJIOBAaHO JO Mozl Oi3Hec-



NpOIECiB  BUPOOHUIITBA TMPOMYKIII MIJAMPUEMCTBOM 3 BHUPOIIYBAaHHA MPOIYKINT
TBapuHHMITBA (puc. 3.1, crop. 151), mepeniky 3aco0iB Ta HampsMiB YIPaBIIHHS
CTaHJapTaMU 3a0INAIMBOTO BUPOOHUIITBA TPOAYKII MPOTATOM IKHUTTEBOTO IIUKITY
JISUTBHOCTI  CUThCBhKOTOCTIONApChkoro mianpueMcta (puc. 3.2., crop. 155). HaBeneni
MPOMNO3HIIIT Y TOJATBIIIOMY MPOTIOHYETHCA MOKJIACTH B OCHOBY METOAY KaJbKYJITIOBAHHS
co0IBapTOCTI MPOMYKINI 3 PO3MOJAUICHHSM BHTpAT 3a BHUJAMH JISUIBHOCTI HAa OCHOBI
ApaiBepiB pecypciB Ta akTUBHOCTI (puc. 1.9, crop. 179), a Takox cuctemu popmyBaHHS
MOKAa3HUKIB 3BITYy TMpO 3BeleHl (IHAHCOBI pe3yJdbTaTH BUPOOHUYOI MiSUTBHOCTI
MANPUEMCTBA 3 BUPOITYBaHHS MPOAYKINi TBapuHHUITBA (puc. 3.21, crop. 182).

6. IHHOBaIIMHICTE pilmeHb Yy cdepl 3ampoBaIKEHHS IMPOIIECHO OPIEHTOBAHOIO
OIOKETHOTO  YMPaBIIHHSA JISUIBHICTIO  CLIBCHKOTOCIOJAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA 3
BUPOIIYBaHHS MPOAYKII TBAPUHHUIITBA JIO CUCTEMH KOHTPOIIHTY B YIIPaBIIiHHI HOTO
biHaHcaMu MONsIrae B yIOCKOHAJICHHI 1HCTPYMEHTAPil0 METOIB IIHOYTBOPEHHS, IO Y
MJICYMKY J03BOJIS€ IUIECTIPSIMOBAHO 3HIKYBATH MaKCUMaJbHY CyMy BUTpAT, IO MOXKE
OyTH BUTpaueHa Ha BUPOOHMIITBO MPOJYKTY, 32 YMOBU TrapaHTOBAHOTO Ta 0€3yMOBHOTO
OTpPUMaHHS TIAMPUEMCTBOM Oa)xxaHOi HOPMHU TMPUOYTKY 3a MOMEPETHHO BCTAHOBJICHOI
IIHK TPOJAXy 3aco0aMHU KOHTPOJIHOBAHOTO IUIAHYBaHHS, ()IHAHCOBOTO I1HXKUHIPHUHTY,
JOCHIIKEHb, TPoeKTyBaHHA (cTop. 165-168, puc. 3.11, crop. 170).

7. ABTOpOM pPO3p0O0JIEHO MPAaKTHYHI MPOMO3UIlT IOJ0 PEryJIOBaHHS CE30HHUX
KOJINBaHb HAJXOJKEHb TPOLIOBHX KOIITIB K IIEHTPAIHHOTO OJIOKY KOHTPOJIHTY B
yrpaBiiHHI (piHaHCaMU CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO mianpueMctsa (puc. 3.24, crop. 214).
[IpakTuyHi  TPOMO3UIi BPaxoBYIOTh OCOOIMBOCTI  (pOopMyBaHHSA BHYTPIIIHIX
(biHAHCOBUX  MOTOKIB  CUIBCHKOTOCHOJAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA,  IMEpea0avyaroTh
MO>KJIMBOCT] 3aCTOCYBAHHSI 1THCTPYMEHTAPIIO PETYJIIOBAHHS iX CE30HHUX KOJIMBAHb.

Bce Bume 3a3HadeHe gaino 3Mory chopMyBaTH  aBTOPY MPOBEIECHOTO
JTOCTIDKEHHSI TIPAaKTUYHI TIOJIOKEHHS, BHUCHOBKM Ta IIPOIO3MIII, SKI CBiIYaTh TPO
BUDIIIEHHS 3aBJaHb JUCEPTALIMHOTO JOCII/HDKEHHS BIAMOBIIHO JO0 WOTO METH.
V3romkeHHs O00'€kTy 1 TpeaMeTy JOCHIDKeHHs, METH 1 3aBJaHb, KOPEKTHE
BUKOPHUCTAaHHS aBTOPOM METOJIIB HAYKOBOTO TIONIYKY CTaji0 MIATPYHTSIM OTPUMAaHHS
pe3yJIbTaTIB, sIKI MICTSATh HAyKOBY HOBHM3HY Ta MAlOTh MPakTU4HE 3HaueHHS. CTpyKTypa
JMcepTallii BIAMOBIIa€ METI 1 3aBIaHHSAM POOOTH.

Huceprartiitna po6ota IletpoBoi Mapii ['eHHa11iBHU € CaMOCTIITHUM 3aBEpIICHUM
HAYKOBUM JIOCIIJKEHHSIM, CIPSMOBAaHUM Ha YJOCKOHAJIEHHA Teopii 1 MpakTUKU
BUKOPHCTAHHS KOHTPOJIHTY B yHpaBiIiHHI (IHAHCAMU  CLUIbCHKOTOCTIOAAPCHKHUX
HAMPUEMCTB, Pe3yJbTaTH SKOi MAalOTh HAYKOBY Ta MPAKTUYHY IIHHICTb. JlOCIIHKEeHHS,
NpOBE/IEHI  JUCEPTAHTOM, Jald  MOXJIMBICTH  C(OPMYJIIOBaTH  BUCHOBKH
METOJIOJIOTIYHOTO, METOJUYHOTO XapakTepy 1 TMPAKTUYHOTO TNPU3HAYEHHS MO0
BJIOCKOHAJICHHSI TIpoliecy (hOpMyBaHHSI Ta YJOCKOHAJCHHS KOHTPOJIHTY B YIpaBJIiHHI
biHaHCaMH ~ KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHHMX  CUIbCBKOTOCTIOJAPCHKUX — MIANPUEMCTB 3
BUPOIIYBaHHS MPOAYKIIi TBAPUHHUIITBA.

ITPAKTUYHE 3HAYEHHA I BIIPOBA/KEHHSA
PE3YJIBTATIB JOCJ/IIKEHHSA

[IpakTiuHe 3HAYEHHS OJEP)KAHUX PE3YJIbTATIB IOJATAE Yy  MOMKIHUBOCTI
BUKOPHCTAHHS 3alIPOIIOHOBAHMX METOAMYHHX IOJIOKEHb Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIlii
JUIA BJIOCKOHAJICHHS TEOPETUKO-METOJIUYHUX 3acajl yJOCKOHAJIICHHS KOHTPOJIHTY B



yTpaBITiHHI binancamu CLTBCHKOTOCTIOIAPCHKUX 1 IPUEMCTB, pPO3pOOKHU
peKOMEHJAIlii o0  HWOro  KOMIUIGKCHOTO  3alpOBAa/DKEHHS,  MPAKTUIHOTO
BUKOPHUCTAaHHS Ta 1HHOBAIIMHOTO OHOBJICHHS SIK YMPaBIiHCHKOTO TpoekTy. [Ipomo3urtii
100 Y/IOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJIIHTY B YNpaBiHHI (iHAHCAMH CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKHIX
HiAMPUEMCTB BpaxoBaHO (axiBIsIMHU [HCTUTYTy CcuIbChbKOTO TocmomapctBa Cremy
HAAH VYxkpaiau y xomi po3poOJieHHsS PEeKOMEHIOBAaHHUX JJIsi OCBOEHHS PETiOHAILHUMU
arpornpoMUCIOBUMH (DOPMYBAHHSIMH HAYKOBUX TPOEKTIB CUCTEMH PO3BEJCHHS CBHUHEH,
CTBOPEHHS €JEKTPOHHUX 1H(MOpMAIIMHUX 0a3 CEeNEeKIIWHUX JaHUX IJIEMIHHUX TBAapuH,
JaHuX OOMIKYy B TUIEMIHHHMX rocrogapcTBax KipoBorpaacekoi oOmacti (moBimka No
127/x-135 Big 05.11.2020 p.). IIpomosumii om0 iHGOPMAIIHHOTO, TEXHOJOTTYHOTO Ta
OpPTaHI3alliifHOTO  CYNpPOBOAY TMPOIIECIB  KOHTPOJIHTY BHKOPUCTAHO  (haxXiBISIMH
JIeMapTaMeHTy arporpOMHCIOBOTO po3BUTKY KipoBorpaachkoi 007acHOi Jiep:kaBHOT
aJMiHICTpalii y Xoal HAyKOBOrO OOIPYHTYBAaHHS IPOMO3UINIKA IMOAO ITiABHUIICHHS
CKOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA TBAPUHHUIIPKOT TIPOAYKII B yMOBax
PECYpCOOIATMBAX ~ TEXHOJIOT1M, IOTrMMOJCHHS —CIemiami3alii, KOHIICHTpaIli Ta
BJIOCKOHAJICHHS TEPUTOPIAIbHOTO PO3MIIIEHHS, ONTHUMI3AIii PO3MIpiB BUPOOHHUIITBA
NPOAYKIIi POCIMHHHUIITBA Ta TBAPUHHUIITBA B 0ob6macti (moBimka Ne 109 Bim 27.11.2020
p.). MeroauuHi TiAXOAW 1O OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
HIAMPUEMCTB 3  BUPOIILYBaHHS MPOAYKI(I TBapUHHMUIITBA PEKOMEHIOBAHO IS
MOIIMUPEHHST Ha MiSUTBHICTH OpraHizamid Ta YycTaHOB JlemapTamMeHTy CTaTUCTHKHU
KipoBorpaacekoi obmacHoi nepskaBHOi aamiHicTpari (moBimka Ne01-19-701/1 Big 19
rpynass 2020 p). Ilpomosuriii 1momo IMIUIEMEHTAIlli OMepaIiiiHO OpPIEHTOBAHOTO
YOPaBIIHHS OIODKETaMHU JisSUIBHOCTI IEHTPIB BIAMOBITAIBHOCTI 3a Oi3HEC-TpoliecaMu
peanizoBano y npaktuuHii gisutbHOCTI CBK M. ®@pynze OnekcaHIpiiichbKOTO paiioHy
KipoBorpancekoi ob6macti (moBimka Ne 29 Bim 25.12.2020 p.). OcHOBHI TeopeTHYHI1
TIOJIOKCHHSI JTMCEpTaIlii 3ampoBaJKEHO B OCBITHIM mporiec LleHTpambHOYKpaiHCHKOTO
HAI[IOHAIBPHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY IIiJ] YaCc BHKJIQJaHHS HAaBUAIbHUX JUCIUILIIH
"Menemxment opranizamii", "KopmopatuBue ympasminag', "lHBecTuIiiHi Ta
(biHaHCOBI 1HCTPYMEHTH aJMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY", "AyIuT 1 OIIHIOBAaHHS
yOpaBmMHCHKOI JisimbHOCTI", "ExoHOMIuHa miarHocTHKa", "[HHOBAIIMHHMI PO3BUTOK
nignpueMctBa”, "YopasiiHHsa npoekramu', "YmpaBuiHHsS 3MidHamu', "Mertomosoris 1
3aco0u aJMiHICTpAaTUBHOTO MeHEeKMEHTY" (moBimka Ne 41-19/2914 Bin 29.12.2020 p.).

INOBHOTA BUKJIIAZEHHA OCHOBHUX HAYKOBHUX PE3YJIBTATIB
B OIIYBJIIKOBAHMUX ITPAISAX

Pesynbratu mucepTamiitHOro JAOCTIKEHHS OmyOiikoBaHl y 14 HAyKOBHX Mparisx
obcsirom 4,76 ap. apk. (0coOUCTO aBTOpPY HAJECKUTh 9 HayKOBUX Mpailb o0csrom 3,6 ap.
apk.), 3 HuX 1 crarts - y HaykoBUX (haXxOBUX BHUJAHHSAX, IO BXOASATH JIO
HayKOMeTpu4yHOi 0a3zu JaHmx Scopus, 5 cTaredl - y HayKOBUX (axOBUX BHUIAHHSIX
VYkpaiau, 1 - y 3apyOibKHOMY HayKOBOMY BHUJAaHHI, 7 - B IHIIUX BHJIaHHAX. HasBHI
nmyOmiKarii MOBHICTIO BifoOpakaroTh HOBHM3HY HAyKOBHUX JOCTIIPKEHb Ta BHUCHOBKH 1
IPOIO3HIlii, M0 OOIPYHTOBaHI B AHWCEpTamiHOMY nocmimkeHHi. Bumorm MOH
VYkpaiHn 1100 HEOOXiMHOT KUTBKOCTI CTaTe y HAayKoBUX (DaXOBUX BHJAHHSIX
JTOTPUMAHO.



BIZICYTHICTH (HASIBHICTbH) IOPYIIEHHS AKAJEMIYHOI
JOBPOYECHOCTI
Y nuceptariiiHii poOOTI BIJICYTHI TMOPYIICHHS aKaAeMI4HOI JOOPOYECHOCTI.
Buxopucrtanns imeid, pe3yibTaTiB 1 TEKCTIB IHIIMX aBTOPIB MICTATh TMOCHJIAHHS Ha
BIJITIOBITHE JKEPETIO.

JIACKYCIHHI TOJIOKEHHS TA 3AYBAJKEHHSA IO POBOTI

Big3nayaroun B IUJIOMY JOCTaTHIM piBEHh HAYKOBUX 3700yTKIB JIUCEPTAHTA,
OOIPYHTOBAHICTh OJICP)KAHUX PE3YJIbTATIB 1 TMPAKTUYHE 3HAUCHHSA JUCEPTaIlIAHOI
poOOTH, CIIIJ BIAMITHUTH, IO JESIKI IOJOKEHHS HOCATh IUCKYCIHHUN XapakTep, IO
3YMOBJIIO€ BUCJIOBHUTH 3 IIbOTO TIPUBOY HACTYITHI 3ayBaKCHHS Ta MOOaKaHHS:

1. ABTOpOM HE JOCTATHHO PO3KPHUTO MUTAHHS PETYISTOPHOTO Ta KOOPIAUHYIOYOTO
BIUIMBY KOHTPOJIHTY B yHpaBiiHHI (iHAHCAMH, HAa SKHH TMOKIAZArOThCs (YHKITT
peatizarlii CTpaTeriyHux el y JOMiHaHTHIN cdepl MmakcuMizarlii 100poOyTy BIaCHHUKIB
013HeCy 3aco0aMM TPUCKOPEHOT'O HAPOIYBAaHHS OI[IHIOBAHOI PHHKOM HOTO BapTOCTI Ta
MaKCHMi3aIlii YMCTOro TPOIIOBOro MoToKy (mamyHkt 1.2, puc. 1.5, ctop. 58).

2.He scHO, sK aBTOp MPONOHYE CTaHAAPTU3YBATH PO3MIPU TMPSMUX BUTPAT
CYKYIMHOCTI  Oi3HEC-TIPOIIECIB  3a0INQJIMBOIO BHUPOOHMIITBA CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOT
npoxaykiii (puc. 3.10, crop. 167).

3. HeoOximHo OuTBII JETaqbHO OMHCATH TEpPEBard MPOIECHO OPIEHTOBAHOTO
YOpaBIiHHA TOBHUMH TIEPEMIHHHUMH BHTpaTaMU  OMEpaIliiiHoi  JisUIbHOCTI 3
BUPOIIYBaHHS CUTHCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOIYKITT K €IEMEHTY MEHEPKMEHTY BUTpPAT Ha
BUPOOHUITBO Tpoaykiii (puc. 3.17, ctop. 176). ABTOpOM HE YTOUHIOETHCS, SIKI caMe
YIPaBIIHCHKI PIMIEHHS MO OyTH JOJAaTKOBO 3aCTOCOBaHI y pa3i HOro MpakTUIHOTO
BUKOPHUCTAHHSI.

5. JlomiapHO yTOYHHUTH HAWOLIBII MPUBAOIUBI HACTIAKN yJIOCKOHAJICHHS YHHHHUX
MiXO0/IIB JI0 OIIHIOBAHHS (pakTOpiB OE3MOCepeIHHOr0 BIUTMBY 30BHINIHHOTO Ta (PAKTOPIB
BHYTPIIIHROTO CepefoBHia Ha ¢GopMyBaHHS (PIHAHCOBHX pE3YIbTATIB ISIILHOCTI
CUTBCHKOTOCTIOZIAPCHKUX  MIANPUEMCTB 3 BHUPOIIYBaHHS TPOAYKIII TBapUHHUIITBA
(migmyHkT 2.1).

6. JlomaTkoBOi aprymeHTaiii BUMAarae JeKJIapoBaHa aBTOPOM HEOOXIIHICTh
peastizarlii 1HHOBAIIMHUX MPOIO3HUIIINA MO0 IMIIEMEHTAIlli ONepaIiiftHO OpiEHTOBAHOTO
OIO/DKETHOTO YIPaBIIHHS ISUTBHICTIO 3 BUPOIIYBAHHS MPOMYKIi TBApUHHHUIITBA [0
CHCTEMHU KOHTPOJIHTY B ynpaBiiHHi ¢inancamu (miamyHkt 3.3, puc. 3.23, crop. 211).

[Tpote, BimMivalOYM TEBHI 3ayBaXKEHHS Ta JUCKYCIHHI MOMEHTH HAyKOBOTO
JOCTIPKeHHS, HEOOXIJHO 3a3HAuMTH, 110 BOHM CYTTEBO HE BIUIMBAIOTH HA 3arajibHYy
MO3UTUBHY OIHKY J1aHOI1 JUcepTallii, BUKOHAHOI B I[IJIOMy HAa BHUCOKOMY HayKOBOMY
piBHI.

3ATAJIBHUM BUCHOBOK

Hucepramiitna po6otra IletpoBoi Mapii ['ennaniiBan "YjgockoHaneHHS
KOHTPOJIIHTY B YMpaBiHHI (iHAHCAMHU CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MMIANPUEMCTB" €
3aBEpIICHUM, CAMOCTIHO BHUKOHAHUM HAyKOBUM JIOCHIJKCHHSIM, B SKOMY aBTOPOM
OTpHMaHI HOBI JUIS Taly3l YIOPaBIIiHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS (30KpeMa, MEHEKMEHTY)
HAYKOBO-OOTPYHTOBaH1 pPe3yJIbTaTH, 5K B CYKYITHOCTI BHUPINIYIOTh aKTyaJIbHE HAyKOBO-
NPUKJIATHE 3aBIAHHS 100 YJOCKOHAJICHHS KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHI (piHAHCAMH
CUTBCHKOTOCTIONIAPCHKUX TIAMPUEMCTB.



HaykoBi mosi0’KeHHSI, BUCHOBKH 1 PEKOMEHJAIlli XapaKTepU3yrThCSI HOBU3HOIO,
TEOPETUKO-METOANYHUM Ta  NPAKTUYHUM  3HAYEHHSM, a TaKOX JIOCTaTHIM
OOIPYHTYBAHHSAM. 3MICT JMCEpTallii MOBHICTIO PO3KpHUBA€E 1 BIAMNOBiAE TeMi poOOTH,
METI Ta MOCTABJIEHUM 3aBJIAHHSIM.

3a 3micToM 1 oopmIIeHHAM poOOTa BIANOBINA€ BCIM BUMOTaM pPIBHS HAayKOBOI
kBamigikamii 3100yBaya, MO 3a3Ha4yeHO Yy TuMuyacoBOMy TMOPSAKY HPUCYIKEHHS
crynenst nokropa ¢utocodii (I[ToctanoBa Kabinery MinictpiB VYkpainu "IIpo
npUcyIKeHHs ctynenst Aokropa ¢inocodii” Big 06 6epesns 2019 p. Nel67). Braxkaro,
0 aBTOp AuceprarniiiHoi pobotu, IlerpoBa Mapis ['eHHaniiBHaA, 3aciayroBye Ha
NPUCYIIKEHHSI CTyNeHd AokTtopa ¢uiocodii 3a cnemianbHicTio 073 "MenemxmeHT"
ramysi 3HaHb 07 "YnpaBiiHHA Ta aaMiHICTpyBaHHA".

OnoneHr:

IOKTOpP €eKOHOMIYHHUX HayK, Ipodecop,

npodecop kadeapu GpiHaHCIB Ta 00MIKY

BH3 «BinkpuTuit Mi>kHapoAHUN yHIBEpCHTE —

PO3BUTKY JIIOIMHH «Y KpaiHa» ~L) 0 Hpo6s3ko Ceitnana IropisHa

HAYA Nb Hug Biaainy

N0 POBOTI 3 nepcoyanom %7 .
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