IEHTPAJIBHOYKPATHCHKUI HAINIOHAJIbHUM TEXHIYHUM
YHIBEPCUTETMIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHH

3aTBepiKyio:
Pektop [IHTY

IMPOI'PAMA

JA01aTKOBOr0 BCTYITHOI' 0 BUIIPOOYBaHHS

AJISl BCTYIy HA HABYAHHSA
IS 3100YTTS OCBITHBO-HAYKOBOT'O CTYIIECHS

«JloxkTop ¢inocodin

31 crienianbHocTi 073 «MeHemxMeHT»

Ha OCHOBI OCBITHBOT'O PiBHSI MaricTpa (OCBITHbO-KBaII(IKAIL[IHHOTO CTYEHS
creniaigicTa) npyu npuiiomi Ha HaBuaHHs y 2024 porri
32 HECYMDKHOIO CHEIIaIbHICTIO
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IHHOACHIOBAJIBHA 3AIITMCKA

MeTor0 10AaTKOBOTO BCTYITHOI'O BUIPOOYBAHHS 3 MEHEIKMEHTY € IMepeBipKa
3HaHb 1 B1IOIp BCTYIHUKIB ISl 3apaxyBaHHS Ha HaBUaHHS 3a CTYMEHEM <JIOKTOD
¢inocodii» 3acneumianbHicTiO 073 «MeHeKMEHT» MpU MPUHAOMI HAa HABYAHHS Ha
OCHOBiI  3I00yTOr0 CTYNEHs BHIIOI OCBITHM  «Marictpy [  «cremiamicT
[eHTpaibHOYKPaTHCHKOT'O HAIlIOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO yHiBepcutery y 2024 porrl 3a
HECYMDKHOIO CHEIIaIbHICTIO.

Hagenenuii nepenik NuTaHb, IKi BAHOCATHCS HA BCTYIHE BUMPOOYBaHHS, AacTh
MOJIMBICTh ~ BCTYIMHHKOBI ~ CHCTEMAaTH3yBaTH CBOi 3HaHHA Ta JIOMIOMOXeE
30pIEHTYBATHCS, Ha SIK1 MTUTaHHs TpeOa 3BEpHYTH yBary Mpu MiATOTOBLI /10 BCTYITHOTO
BUTNIPOOYBaHHS.

[lepenik peKOMEHI0BaHOI JiTepaTypu CIPUATUME Y MOMIYKY 1 MIIA00p1 JKEpe
M1TOTOBKH JJIs1 BCTYITHOT'O BUIPOOYBaHHS.

OCHOBHI IMTAHHA 3 ITUCIUIIJITHA

1. OCHOBH1 XapaKTepPUCTUKU CYYaCHHUX MPHUHIIUIIB MEHEKMEHTY: aHai3
KJIFOYOBUX TOKa3HMKIB, IO CHPSAMOBaHI Ha JOCATHEHHS €()EeKTUBHOCTI Ta
1HHOBAIIHHOCTI.

2. CyTHICTh MOHATTA Oprasi3aiiii, ii poib Ta 3HAYSHHS: PO3IJISA KIFOYOBUX
acrnekTiB (pOpMyBaHHS OpraHizailii K CKJIaJ0BOi CHCTEMH YIIPaBIiHHS.

3. BryTpimHe Ta 30BHINIHE CEPENOBUINEC OpraHizaiii: aHalli3 BIUIUBY
BHYTPIIITHIX Ta 30BHIMIHIX (aKTOPIB Ha AISUTBHICTH OpraHizailii. AHaji3 B3aEMOIii M1k
€JIeMEHTAaMM OpraHi3ailii Ta ii BIUIMB Ha pe3yJIbTaTUBHICTh IIKOJIU COLIIAIIbHUX CUCTEM.

4. Ornsia eTamniB po3BUTKY opraHizailli Ta ix BIUIMB Ha YIpPaBJIHHS: CTajii
KHUTTEBOTO PO3BUTKY opranizamii. CkiagoBi ycIixy opraizamii: aHaii3 KIIOUOBUX
(axTopiB, sIKI BU3HAYAIOTH YCIIIIHICTh OpraHizalii Ha pUHKY.

S, Ornan ICTOPUYHOIO KOHTEKCTY Ta aHami3 (akTopiB, SAKI CHPUSIN
PO3BUTKY YIPABIIIHHS K HAYKHU.

6. Ponp 1 ¢yHkimii kepiBHUKA: ETATBHUN aHali3 pojii Ta OOOB’S3KiB
KepiBHUKA Yy TIpoiieci yrnpaBiiHHsI. OcoOIUBOCTI MEHEKEPIB Ta JiAepiB: MOPIBHIHHS
poJiel Ta XapaKTepUCTUK MEHEKEPIB Ta JIIJIEPIB Y OpraHizailisx.

7. Monenb Cy4acHOTO MEHEKepa: OIS KIIOUYOBHX XapaKTEPUCTUK Ta
BUMOT JI0 Cy4acHOT'O KepiBHHUKA.

8. Ponp migepcTBa y cTpareriyHOMY YIpaBIiHHI: JOCTIIKEHHS BIUITMBY
migepa Ha GOpMYITIOBAHHS Ta peajlizallilo CTpaTerii opraHizaiii.

9. VYnpapiiHHS 4acoM y poOOTI MEHeIKepa: aHali3 METOIB Ta MPUHOMIB
e(eKTUBHOTO YIPaBJIIHHSA 4acoM JUIsSl JOCSITHEHHsI pe3y/ibTaTiB. BUBUEHHSI METOIIB



e(hEeKTUBHOIO YIIPaBJIiHHS YaCOM.

10. Posrmsag ocHOB opraizamii poOOYoro mpocTopy Ta HOro BIUIMB Ha
POAYKTUBHICTb.

11. Posrmsng MeromiB opradizamii  poOo4oro mporecy 3a JOIMOMOIOKO
1H(OpMAaIITHUX TEXHOJIOT1H.

12.  Cekperu ycmixy MpOBIIHHUX MEHEKEPIB OpraHizamiid: JOCHTiIKEHHS
CTpaTerii Ta miaXoAiB, 10 JOMOMAaralTh POBIIHUM KEPIBHUKAM JOCATATH YCIIXY.

13. CyrtHicTb npolecy NpUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb: aHalll3 KIOYOBUX
ACMEKTIB Ta €TalliB NPOIeCy MPUIUHATTS PIllIeHb B yIIPaBIiHHI.

14. Knacudikaiiss ynpaBIiHCBKHX PIIIEHb Ta OCHOBHI YWHHHKU BIUIMBY:
JOCHTIKEHHSI PI3HOMAHITHUX THUMIB YHPaBIIHCHKUX pilleHb Ta (PAaKTOpiB, L0 IX
BILJIMBAIOTb.

15. AmHami3 eramiB TpoIeCy MNPUUHATTA YHOPABIIHCHKUX PIMICHb: aHaI3
MOCTIIOBHOCTI Ta METOAIB POBEACHHS MPOLIECY YIPABIIHCHKOTO PIllICHHS.

16. OcHOBHI SIKICHI XapaKTEpPUCTHKM IIKOJM HAYKOBOTO YIPaBJIIHHS:
JIOCJIIJPKEHHS TI1IX0/TIB, 1110 0a3yIOThCSI HA HAYKOBUX METOAaX YIpaBIiHHS.

17. AmnHami3 kjgacu4yHOi (QAMIHICTPATHBHOI) IIKOJW YIOPaBIIHHA: OTJIS
OCHOBHUX NPHUHIIMIIB Ta METO/I1B, OOIPYHTOBAHUX BUEHUMH.

18. Bu3sHaueHHs KJIIOYOBHX XapaKTEPUCTUK Teopli 1/eanbHOi OOpOKpaTii:
aHaJ i3 KIFOYOBMX AacCMEKTIB iAcalibHOI OFOPOKpATHYHOI Mojel Ta i BIUIUB Ha
OprasizauiiiHy CTPYKTYpYy.

19. OcHOBHI XapaKTEPHCTHUKH IIKOJHU JIFOACBKHUX CTOCYHKIB: HOCIHIIKCHHS
B32€EMOBIJTHOCHH MIJK MPAIliIBHUKAaMHM Ta iX BIUIMB Ha €()eKTHUBHICTh OpraHi3alii.

20.  Oco0aMBOCTI CTAaHOBJICHHS EMITIPUYHOI IIKOJM YIPaBIiHHA: aHali3
METOIB YIpPaBJiHHS, IO TIPYHTYIOTHCS PO3POOJEHUX HA OCHOBI MPAKTUYHUX
CIIOCTEPEKEHD Ta JOCIIKECHbD.

21.  XapakTepucTuKa HOBOI (AKICHOT) IIKOJU: PO3IJIS] HOBITHIX TEHACHIIIHN Ta
1HHOBAIIMHUX T1IXOMIB 10 YIIPaBIiHHS.

22. KirouoBi acmeKTH YIpaBIliHHS COILIaJbHOIO BiJMOBIAAIBHICTIO:! PO3TIISA
CTpaTeriii Ta IHCTPYMEHTIB yIIPaBIiHHS COLIATFHOIO BIAMOBIANBHICTIO OpraHizaii.

23. Anam3 METO/I1B PO3BUTKY Ta BIIPOBAKEHHS
COIllaIbHO-BIITOBIIAJIHOTO O13HECY.

24.  Ponb Ta 0cOOIUBOCTI yIpaBIiHHS O13HEC-TIPOIIECAMHU: aHAJlI3 CTpaTeriil Ta
METO/IIB yIIpaBJiHHs Oi13Hec-TIpoliecaMy B OpraHi3allii Ta iX BIUIUB Ha €(PEKTUBHICTD Ta
AKICTb.

25.  Amnami3 METOJIB OI[IHKH KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI OpraHi3arfii.

26. Pomp Ta 0COONMBOCTI YHpaBNiHHSA KPU30BHUMH CHUTYAIlisIMU: aHAaJi3
CTpaTeriit Ta MmiaXxo/iB 0 YIPaBIiHHS KPU30BUMH CUTYAIlISIMUA B OpraHi3airii.

27. Amnami3 METOIIB YIpPaBIiHHS PO3BUTKOM Ta MIATPUMKH MAPTHEPCHKUX



BITHOCUH 3 KJIIEHTAMH.

28. CyrtHICTP Ta OCOOJMBOCTI YHpaBIiHHSA KYyJbTYpOIO OpraHizaiii:
JOCTIJKEHHS CTpaTeriil Ta METO/IIB YIIPaBIiHHS OpraHi3alliitHOI KyJIbTYPOIO.

29. KitoyoBi acmeKTd YIPaBIIHHS SKICTIO: OTJISiZ] METOJIB Ta IMiAXOJIB JI0
3a0€e3MeueHHs SIKOCTI MPOAYKIII1 Ta MOCTYTr OpraHizalii.

30. Amami3z po3poOKH Ta BIPOBAKEHHSI €(EKTUBHOI CHUCTEMH YIPaBIiHHS
SKICTIO B CY4aCHHX YMOBaX.

31. Posb Ta 0COOIMBOCTI YIpaBIiHHS pU3UKAMU: aHaNI3 CTpaTeriii Ta METOIIB
YIIPABJIIHHS PU3MKaMU B OpraHizailii Ta X BIUIUB Ha CTaOUIbHICTh. BUBYEHHAMETO/IIB
YIPaBIIiHHS PU3UKAMU Ta BIPOBAIHKCHHS MPOTPaMU 3MEHIIICHHS PU3HKIB.

32.  CyTHICTb Ta 0OCOOJMBOCTI yIpaBIiHHS IHHOBAIISIMU: TOCTIIXKEHHS POl Ta
Ba)KJIMBOCTI IHHOBAI[IM Y PO3BUTKY OpraHizaliii Ta ii KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI.

33.  KirouoBi acnekTH ymnpapiIiHHS 3HAHHSIMU: PO3TJIS]] CTpaTeriid Ta METO/IB
yIOpaBIiHHS 3HAHHAMHM B Opradizamii Ta iX BIJIMB Ha IHHOBalii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

34.  CyTHICTh Ta 0OCOOJIMBOCTI YIPABIIHHS TaJJAHTAMM: JOCIIKEHHS METO/I1B
Ta IPAKTUK YIPABIIHHS TAJJAHTAMU B OpraHizarii.

35. TloHATTS Ta CyTHICTP MEHEIKMEHTY: POJb MEHEIKMEHTY Y Cy4acCHOMY
013Hec-cepe10BUIlll, BU3HAYEHHS KJIIOUOBUX ACIEKTIB Ta 3aBJlaHb MEHEIXKMEHTY.

36. AmnHani3 Ta MOHATTS OCHOBHUX IIJIEH MEHEIXKMEHTY: XapaKTepPHUCTHUKA
CKJIQJIOBUX IIJI€H, K1 COPSIMOBaH1 Ha JOCSTHEHHI YCIIXY Ta PO3BUTKY OpraHi3alli.

37.  OcHOBHI 3aBJaHHSI MEHE/DKMEHTY: JIeTaIbHUM OIS/ 3aBAaHb, SKi CTOSTh
nepe;i KepIBHUIITBOM OpTraHi3ariii.

38. Buam ympaBniHHSA Ta iX XapaKTepUCTUKA: aHA3 PI3HUX MIAXOAIB N0
YIPaBIIIHHS, BKJIIOYAIOUX TPAJULIIHI Ta CydacHI MOJIENI.

39. OcHOBHI MmiAXOaW 10 BHU3HAUEHHS CyO’€KTa Ta 00’€KTa YHpPaBIIHHS:
PO3TJISIL KIIFOUOBUX ACHEKTIB YIPABIIHHS B OpraHi3allii.

40. Xapakrepuctuka GYHKIIT TJIaHYBaHHS B JISUIBHOCTI  OpraHizarii:
JETATLHAN OTJISA] 3HAYEHHS Ta €TalliB IUITAHYBAaHHS YIPABIIHCHKOT TiSUTHHOCTI.

41. OcHOBHI eTany Ta BUAM IUIAHYBaHHS: aHaJI3 PI3HOMAaHITHUX MIAXOIB Ta
METO/11B TUIaHyBaHHs. MeTo/M MIaHyBaHHSI, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B YIIPABIIHHI IS
dbopMyBaHHS CTpaTerii Ta TAKTUYHUX TIJIaH1B.

42. Amnamiz TpUHIUIIB CTPATETIYHOTO IUTAHYBAaHHA Ta BU3HAYCHHS
CTpaTeriyHuX 1€ opraHizalii: CyTHICTb Ta OCOOJMBOCTI CTPATETIYHOrO YIPABIIHHS:

43. BuBYCHHS OCHOBHUX TMIJIXOJIB Ta aHali3 METOMIB CTPaTeriyHOrO
IUTAHYBAaHHS PO3BUTKY OpraHi3aii.

44. CyTHiCT Ta OCOOJMBOCTI ONEPATUBHOTO MEHEIKMEHTY: aHali3
OIEPATUBHOIO TUIAHYBaHHs Ta BUKOHAHHS MOTOYHUX 3aB/laHb OpraHi3aiii.



45, Opranxizaiiitna JisJIbHICTh Ta 1i MICIIE B CHCTEM1 MEHEKMEHTY: aHali3
KITIOYOBHX aCTIEKTIB Ta 3aB/IaHb.

46. Orisin OCHOBHHMX IIJIEM Ta MPHUHIUINB, IO KEPYIOTh OpraHi3aliifHOo
nistmpHIcTIO. OprasizaiiifHa CTpyKTypa yIpaBJiHHS.

47.  CyTHICTh Ta OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHA pECypcaMu: JOCIIIKEHHS METO/IB
Ta cTpaTeriii e)eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB OpraHizaiiii.

48. TlomsaTTs MoTuBaIii mepcoHanmy Ta ii Kiacudikaiis B MEHEHKMEHTI:
BUMBUYCHHS KJIIOYOBUX ACMEKTIB MOTHBAIlli MPAIIBHUKIB Ta iX pOJib B OpraHizaliiHii
ISUTLHOCTI.

49.  Teopii MmoTUBaIii JIOJCHKOI MISUTBHOCTI: aHAJI3 PI3HUX TEOPiil MOTHBAIIi1
Ta 1X BIUIMB HA MPAKTHKY YIIPABIIHHS MTEPCOHATIOM.

50.  Amnami3 ynpaBiiHCHbKMX METO/IIB CTUMYJIFOBAaHHS Ta MiATPUMKH TBOPUYOCTI
B KOJIEKTHBI. BruB Teopii MOKOJIIHP Ha MOTHBALIO MPAI[iBHUKIB: JTOCHTIKEHHS
B3a€MOIii IOKOJTIHb Y POOOYOMY CEpPEIOBHIIII.

51. CyrHicTh Ta 3HayeHHs (YHKIII KOHTPOJIIO: aHAN3 pOJII Ta 3HAYCHHS
KOHTPOJIIO B YIIPABIIHCHKOMY IPOIIEC.

52. Bwuawm Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIO: ACTATLHUN OTIIS Pi3HUX (GOPM KOHTPOITIO
Ta ixX cnenudika.

53. Ponpb kepiBHUKA y 3/1iCHEHHI €(EKTUBHOIO KOHTPOJIIO: aHAJI3 BILIUBY
KEpIBHUIITBA HA MPOIIEC KOHTPOIIIO Ta KOTO Pe3yJIbTaTUBHICTD.

54. Meronu OLIHKM Ta KOHTPOJIO €(QEeKTHUBHOCTI YIPABIIHHA: aHali3
IHCTPYMEHTIB Ta MIAXOAIB JO BHUMIPIOBAHHS PE3YyJIbTATUBHOCTI YIPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI.

55. TloHATTS perynatoBaHHS Ta MOro MICLI€ B CHUCTEMI YIPABIIHHS: OIJISJ
KJIFOUOBHX ACIIEKTIB Ta POJII PETYJIFOBAHHS B YIIPABIIHCHKOMY MPOIIEC.

56. Bwuawm perymroBaHHS Ta iX 0COOIMBOCTI: JOCTIHKEHHS PI3HUX METOJIB Ta
MPUIOMIB PETYIIOBAHHS.

57. Eranm mnporecy peryiaroBaHHsS: aHali3 TOCHIJIOBHOCTI Ta METOMAIB
MIPOBEICHHS PETYISATUBHUX 3aXOIIB.

58.  Ormsin KIIOUOBUX acleKTiB KOMYHIKAIT B OpraHizaiifHoMy cepeoBHUII
Ta METO/IB 1X onTuMi3zaiii. KoMyHIKaTUBHHI TIpolIeC: aHai3 eTariB Ta 0COOJUBOCTEH
Ipoliecy KOMYHIKaIlli B Oprasizariii.

59. XapakTepucTuka OCHOBHUX YHHHHKIB, SIKI MEPEIIKOIKAIOTh €PEKTUBHIN
KOMYHIKAIlIl Ta METO/IB iX YCYHEHHSI.

60. Koudaiktu sk 00’€KT MEHEIHKMEHTY: aHali3 KIIOYOBUX AaCIEKTIB
KOH(JIIKTIB B OpraHi3aliiHOMy CepeIOBHILI Ta iX BILUTUB HA pE3yJbTaTUBHICTD.

61. Bumau xoudmikTiB: Kimacudikamis KOH(MIIKTIB 3 ypaxyBaHHSIM iX
XapaKTEPUCTUK Ta OCOOJIMBOCTEM.

62. IlpuuvHM Ta HACHIAKKA KOH(IIKTIB: MOCHIDKEHHS (aKTOpiB, sKi



MPU3BOJIATH 10 BAHUKHEHHS KOH(IIIKTIB Ta X HACTIAKIB JJII OpraHi3artii.

63. Metoau ympaBiaiHHS KOHGIIKTaMH: aHAJ3 PI3HOMAHITHUX IMIXOMIB Ta
IPUIOMIB YIIpaBIiHHS KOH(MIIKTaMH B OpraHi3aliiiHoOMy CepeIOBUIIL.

64. TloHsATTS Ta 0OCOOJMUBOCTI YIpPaBIiHHA KOHMIIKTaMU B CY4YaCHUX YMOBAX:
JOCTIPKEHHS CTpaTeriil Ta MAX0IB A0 YIIPaBIIHHSI KOH(QIIKTaMU B OpraHizanii.

65. Komanga Ta ii CyTHICTB: OIVIAJ KJIIOUOBUX ACTEKTIB Ta XapaKTEPUCTHUK
KOMaH/THO1 pOOOTH.

66. Ertanu ¢opMyBaHHS KOMaHAM: aHali3 TIOCIIJIOBHOCTI Ta METO/IIB
dopMyBaHHs edeKTUBHOI poOovoi rpynu. 5 Bag y poOoTi komanHau 3a JleHcioHi:
JOCTIHKCHHSI OCHOBHUX MPOOJIEM Ta HEMIOMIKIB, 1[0 MOKYTh BUHUKATH B KOMaH/II 3a
kiacudikarieto JIeHCioHI.

67. AmHam3 Ta XapaKTEepUCTHUKA METOIIB YIIpaBJIIHHS €(DEKTUBHICTIO KOMaHIU
JUTSL TIATPUMKH YCITIIITHOT pOOOTH KOJICKTHUBY.

68. AmHami3 CyTHOCTI Ta OCOONMBOCTEM KOPHOPATHUBHOIO YHPABIIHHS:
PO3TJISA]] MPUHIUIIIB Ta MPAKTUK YIPaBIiHHSA KOPHOPATUBHUMH CTPYKTYpaMH Ta iX
BILJIMB Ha CTAJIICTh OpraHizarii.

69. AmHami3 METOAIB PO3BUTKY Ta MIATPUMKH KOPHOPATUBHOI KyJIbTypU B
Cy4acCHHX YMOBaX.

70.  KitouoBl acmekTH yNpaBliHHA 3MIHAMM: aHaji3 CTpaTeriii Ta MeTOiB
yIPaBIIIHHS OpraHi3alifHUMU 3MIHaMHU JJIsl IOCSITHEHHS YCIIiXY.

71.  CytHicTh Ta 0OCOOJMBOCTI YNPABIIHHS NPOEKTAMHU: TOCHII)KEHHS METO/IB
Ta IHCTPYMEHTIB YIIPABIIHHS MPOEKTaMHU Ta X POJIb Y JOCSITHEHHI I[1JIeH opraHizarlii.

72. XapakTepucTHKa METOAIB YIPaBIIHHS TMPOCKTAMU ISl IATPUMKH
YCHIIIHOT peati3allii CTpaTeriyHuX 1H111aTHB.

73.  Kito4yoBi aclieKTH yIpaBIliHHS PO3BUTKOM MEPCOHATY: PO3TJIsA]l CTpaTerii
Ta IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS PO3BUTKOM MEPCOHANY B OpraHizaiiii.

74. Posrman MeToiB ympaBiiHHS NEPCOHAIOM JJS MIATPUMKH PO3BUTKY Ta
€(heKTUBHOCTI pOOOYOT0 KOJICKTHUBY.

75. BuBdYeHHS  METOAIB  PO3BUTKY Ta  BIPOBADKCHHS  IMPOrpam
KOPIOPAaTUBHOT'O HaBUAHHSI.

76.  Po3risam METOMIB yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM y MIXKHAPOAHOMY Oi3HECI.

/7. AHam3 Ta XapaKTEpUCTHKA OCHOBHUX IMJAXOAIB JIO BUBYCHHS METOJIIB
OILIIHKM €()eKTUBHOCTI pOOOTU MEPCOHAITY.

78.  Kito4yoBi acneKTH YIpaBJiHHS JIOSUIbHICTIO KJIIEHTIB: PO3TJISi] CTpaTeTiid
Ta MAXOAIB /IO YOPABIIHHS JIOSJBHICTIO KJIIEHTIB B Opradisaimii Ta iX BIUIMB Ha
JIOX1HICTb.

79. Posrman MmeToniB ympaBIiHHS PO3BUTKOM OpeHAy Ta BIPOBAKCHHS
IPOrpaMu MiATPUMKH OpEHTY.

80. Posrmsm MeTomiB ympaBlliHHS PO3BHUTKOM Ta MIATPUMKH KOPIIOPATUBHOI



IMUJDKY J1JIS THATPUMKH CTIMKOCTI Ta YCHIITHOCTI OpraHizafii.
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