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AHOTAIIA

MeTo0 BCTYNMHHMX BHIpPOOYBaHb € KOMIUICKCHA TIIepeBipka 3HaHb
abITypi€HTIB, SIKI BOHM OTpPUMAjM B pEe3yJbTaTi BUBYEHHS LUKIY JIUCLHUILIIH,
nepeadayeHux OCBITHBO-MIPOGECIHO MpPOrpaMol0 Ta HaBYAJILHUMH IUTAaHAMU
y BIAMOBIAHOCTI 3 OCBITHIM CTymneHeM OakanaBpa, OCBITHbO-KBallipikariiHuM
pIBHEM CIIeIiaIicTa, OCBITHIM CTYIIEHEM MaricTpa.

BerynHuk moBHHEH mpojeMOHCTpyBaTh (yHIAaMEHTaIbHI 1 mpodeciiiHo-
OpIEHTOBaHI yMIHHS Ta 3HAHHS IIOJ0 Yy3arajJbHEHOro o0’eKkTa mpami 1
3MaTHICTh BUPINIyBaTH THUIOBI TpodeciiiHi 3aBmaHHs, mepeadadyeHi s
BIJIMIOBIHOTO PiBHSI.

[lin wac miArOTOBKHU 10 BUMPOOYBaHHS HEOOXITHO 3BEPHYTH yBary Ha Te,
0 a0ITypi€HT MMOBUHEH:

3HATH:

- OCHOBHI MPUHIIMIH YIPaBIiHHS, PYHKIIII MEHE)KMEHTY;

- nOpo oco0auBOCTI (HOPMYBaHHS OpraHizalliiHUX CTPYKTYp, PO3MOJALTY
MIOBHOBAXXEHb, a TAKOXK YIPABIIHCHKUX MPOLECIB;

- 0a30B1 NPUHLMUIIN YIPABIIHHS JIFOJCHBKUMHU PECYPCAMU;

- mpo OcCOOJMBOCTI pPO3pOOKM Ta peanizaiii cTparerii  po3BUTKY
HiIPUEMCTBA, YCTAHOB, OpraHi3allii, aHajizy KOHKYPEHTHUX IepeBar;

- MPUHIMON YMOPaBIiHHA 1HPOpPMAIE€0 Ta KOMYHIKAIIIMA B OpraHizarii,
METOJY KOMYHIKaIIii;

- MOJIeNl Ta TMPOLECH MPUUHATTA PIIIEHb Y MEHEDKMEHTI, KPUTEPIl OLIHKU
e(eKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHb Ta O13HEC-TIPOIIECIB.

- OCHOBHM MapKETHHTY, aHaJli3 MaKpo- Ta MIKPOCEPEJOBHIIl PUHKY, METOJIU
PEST- ta SWOT-ananizy.

- YOpaBIiHHS aCOPTUMEHTOM TOBApiB, JKUTTEBHM IHUKJI TOBApY, METOIU
I[IHOYTBOPEHHS, KAaHAJIA PO3TOJILITY.

- KOHIIEMNI[li COIllaJbHOI BIJAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECY, €THYHI MPUHIIUIU
BEJICHHS M1AIPUEMHUIBKOI JISTIbHOCTI;

- TIPUHIUIINA OLIIHKA PU3UKIB MiAMPUEMHUIIBKOI ISUIBHOCTI Ta METOJIB iX
MIHIMI3allli;

- OCHOBM 1HHOBAI[ITHOTO MEHEIKMEHTY, BKJIIOYAIOYU MPOIECU CTBOPEHHS,
BIIPOBA/DKCHHS Ta YIPaBIIHHS 1HHOBAIISIMH B OpraHizailii, a TakKoX MoJei
1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY Ta iX BIUIMB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

BMIiTH:

- 3aCTOCOBYBAaTHM TEOPETUYHI 3HAHHS [UJIS aHaNi3y Ta OIHKH Cy4YacHHUX
OiAXOAIB 0 YHOPaBIiHHSA Ta MIANPUEMHHUITBA, PO3poOKa Oi3Hec-moneneit 1
OpraHizaliiiHuX CTpyKTYp;

- OpraHi3oByBaTM Ta YHOPABIATH MIANPUEMHULBKOK  JISJIBHICTIO,
PO3MOJIISATA PECYPCH 1 3aBAaHHS y MeXKaX OpraHizallii, 3aCTOCOBYBaTH MPUHIIUAIH
MEHEIPKMEHTY JIJIsl TOCSTHEHHS €(PEeKTUBHOCTI O13HECY;



- pO3pOOIIATH CTpaTeriuHi 1 TAKTUYHI TUIAHU JJIS MAIPUEMCTB 1 OpraHizarii,
OLIIHIOBATH PUHKOB1 YMOBH, IPOrHO3yBaTH Ta MPUKWMATH YIPABIIHCHKI PILIEHHS Ha
OCHOBI1 I'PYHTOBHOI'O aHaJII3y BCiX c(hep EKOHOMIYHOI JIsITBHOCTI.

- 3I1ACHIOBAaTH €(EKTUBHE YMPABIIHHS OpraHi3alliiHUMU CTPYKTYypaMH,
KOMYHIKAIlIIMK Ha BCIX pIBHSAX oOprasisaiii, BUKOPUCTOBYBAaTH CYyYacHI
1H(pOpMaIIHHUX TEXHOJIOTH /IS YIIPABIIHHS OpraHi3allisiMu.

- npuiiMaTd e€GEeKTUBHI YIPaBIIHCHKI PIIMIEHHS Ha OCHOBI KIIBKICHHUX 1
AKICHUX METOJIIB aHali3y, OI[IHIOBaTH PHU3UKA 1 BUOMpaTH HaWKpalii
aJIbTEPHATHBH.

- TPOBOJIMTH PHUHKOBI JOCII/DKCHHS, aHalli3 CepeIOBUINA, PO3POOISITH
MapKETHUHTOBI CTpaTerii Ha OCHOBI KOHKYPEHTHHX TI€peBar IianprueMCTBA.

- po3pobnATH TOBapHI 1 IIHOBI CTparterii, aHami3yBaTH MJiSUIbHICTH
OUCTPUOYLIMHUX KaHAIIB Ta IIHOYTBOPEHHS OpTaHi3amiil ans miABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

- IHTETpyBaTH COULIAJILHO BIAMNOBiJadbHI OI3HEC-IPAKTUKU Ta ETUYHI
CTaHAApTU Y CTpaTeriuHi Ta OMepaliiiHl MpolecH MNiANPUEMCTBA, OLIIHIOBATU
BILJIMB Oi3HECY Ha CYCHUIbCTBO;

- pO3po0JIATH Ta BOPOBAJKYBATH I1HHOBALIHI MPOEKTH B OpraHizanmli,
OIIHIOBATH iX €KOHOMIUHY €()eKTUBHICTh Ta aJIallTyBaTH 1HHOBAIIIIHI PIIICHHS 10
3MiH Ha PUHKY 1 TEXHOJOTTYHHUX TEHJICHIIIH.

Opranizaifis BCTyIHOTO BHUIPOOOBYBAHHS 3AIMCHIOETHCS BiJIMOBITHO [0
[IpaBun mnpuitomy 10 [leHTpabHOYKPATHCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO TEXHIYHOTO
yHiBepcuteTy B 2024 porii.



SMICT TIPOI'PAMMU

[Iporpama tecty 3 ynpasiinHsa Ta aaMiHicTpyBaHHs (Hakaz MOH Ne 157 Bin
11 mrororo 2022 p.) nependayae 3 TeMaTUUYHI PO3ILIH:

1. MeHeIKMEHT.

2. MapKeTuHr.

3. [liampueMHUIITBO.

Ilepeaik nmutans 3 kypcy «MEHE/ZKMEHT)
Busnaute cyTHICTH 1 OCHOBHI (DYHKIIIT MEHEPKMEHTY.

2. [IpoananizyiiTe OCHOBHI 3aB/IaHHsI MEHEXKepa B OpraHizaiiii.

3. OxapakTepu3yiTe pi3Hi piBHI YIIPaBIiHHSA B OpraHizanii.

4. BuszHauTe KI110490B1 poJIl MEHEIKEpa B CyYaCHUX OpraHi3alisix.

5. [TosicHITH BaXKIHMBICTH IJIAHYBAHHS K (PYHKIIIT MEHEKMEHTY.

6. OuiHITh 3HAYE€HHSI CTPATEr1YHOIO MJIAaHYBaHHS ISl OpTraHi3allii.

7. [Ipoananizyiite BIAMIHHOCTI MK CTpaTe€riYHUM Ta ONEPATUBHUM
TUTaHYyBaHHSIM.

8.  BusHaure eranu nporecy NpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

0. OxapakTepu3ynTe OCHOBH1 CTHJI1 yIIPaBIIHHS.

10. Bu3HauTe 3HaYEHHSI KOHTPOJIIO B IPOLEC] YIIPABIIIHHS.

11. TloscHITH CYTHICTh OpraHi3aIifiHOI CTPYKTYPH 1 ii THIIH.

12. Tlpoanami3dyiiTe mepeBaru 1 HEIOJIKU JIIHIMHOI OpraHizamiiHoi
CTPYKTYpH.

13. Busnaurte, mo Take GyHKI[IOHAIbHA OpraHi3alliiiHa CTPyKTypa.

14.  TloscHITH posib MOTHBALLI] B YIIPABIIIHHI OPraHi3ali€ro.

15. OxapakrepusyiiTe pi3Hi T€Opii MOTHUBAIII].

16. TIosCHITH CYTHICTb Ta €TaNM NPOLECY JEJEryBaHHs TOBHOBAXXECHb.

17. Bwu3HauTe YMHHUKH, K1 BIUIMBAIOTh HAa €(DEKTUBHICTD yIIPaBIiHHS.

18.  Ilpoanani3yiiTe BaXJIMBICTh KOMYHIKallli B YIIPaBIiHCbKOMY IMPOILIECI.

19. Bu3zHauTe OCHOBHI NEPELIKOIU B IPOLIEC] YIIPABIIHCHKOI KOMYHIKAIIli.

20. IloscHITH POJIb 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY Y KOMYHIKaIITHOMY MpOIIec.

21.  OxapakrepusyiiTe OCHOBHI METO/IM YIPABIIiHHS IEPCOHAIOM.

22. IlpoanamnizyiiTe poJb JIiIEPCTBA B yIIPABIIHCHKOMY IIPOIIECi.

23. BwusHaure BIAMIHHOCTI MiXXK MEHEJPKMEHTOM 1 JIiJIEPCTBOM.

24. TlosicHITH OCHOBHI T€OPIi JIiIEPCTBA.

25. Bwusnaure kputepii eeKTUBHOTO KEPIBHHUIITBA.

26. TlosicHITH BaXJIMBICTh YIPABIIHHS 3MIHAMU B OpraHi3alfii.

27. IlpoananizyiTe OCHOBHI MIIXOJH IO YIIPABIIHHS 3MIHAMMU.

28. Bwu3sHaure eranu npouecy yNpaBiiHHS 3MIHAMHU.

29.  IloscHITB posib KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH B YIIPABIIIHHI OpPraHi3ali€ro.

30. Bwu3zHauTe OCHOBHI BUAM KOPIIOPATUBHUX KYJIBTYD.

31. OxapaktepuzyiTe 3HaUCHHS 1HHOBAIIN IS YIIPABIIHHS.

32. Ilpoananizyiite poib 1H(QOpPMALIHHUX TEXHOJOrIW B YNpPaBIIHHI

oprasi3ari€ro.



33. BwusnHauTe 0cOOIMBOCTI yHpPaBIiHHSA IPOCKTAMHU.

34. TlosACHITH OCHOBHI €TaIly KUTTEBOTO LIUKIY MPOEKTY.

35. BwusHauTe pojb ynpaBiiHHA KOH(IIKTaMU B OpraHizarlii.

36. Ilpoanani3yiiTe OCHOBHI JKepesia KOH(MIIKTIB B OpraHizarii.

37. OxapakrepusyiTe METOIU BUPIILIEHHS KOH(IIIKTIB.

38. Bu3zHauTe CyTHICTh CTPATEriYHOTO MEHEI)KMEHTY.

39. TlosicHiTH IpolIeC pO3POOKH CTpATETIi Il OpraHi3ailii.

40. Bwu3zHauTe OCHOBHI THIM CTpaTErii MiANPUEMCTRBA.

41. OxapakrepusyiTe CyTHICTh ()iIHAHCOBOT'O MEHEIKMEHTY.

42. Tlpoanamnizyite ¢yHK1ii piHAHCOBOTO MEHEIKEPA.

43. BwusnHaure poiib yIpaBIiHHS JIOJICHKUMHU PECypcaMu B OpraHizarlii.

44. TloscHITH OCHOBHI €TaIy Mpoliecy Miao0py MepcoHay.

45. Bwusnaure kputepii eeKTUBHOTO yIPABIiHHS IEPCOHATIOM.

46. Ilpoananizyiite mporuec OUiHKH e(PEeKTUBHOCTI MPAIliBHHUKIB.

47.  IloscHITB, IK MOTHBALlI BIUIUBA€ HA €(PEKTUBHICTD MpALll.

48. Bwu3HauTe OCHOBHI METOJIM MOTHUBALIIi IEPCOHAIY.

49. OxapakrepusylTe pOJb OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpU B JOCSITHEHHI
1iJel opraxizaiiii.

50. IIpoanamizyiiTe B3a€MO3B’SI30K Mk CTpaTEri€l0 Ta OpraHi3alliifHOIO
CTPYKTYPOIO.

51. Bwuznaute KI1040B1 (hakTOpH €PEKTUBHOTO YIIPABIIHHSI KOMaH]IO0.

52. TlosicHiTh eTanu po3BUTKY KOMaH]IM B OpraHizarlii.

53. BwusnauTe 0cOOJMBOCTI yIPaBIiHHS B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

54. OxapaxTepusyuTe ImpoIrec IPUHHATTS PIllIeHb B YMOBaxX PU3UKY.

55. BwusHauTe poib KOHTPOIIO B JOCSITHEHHI OpPraHi3alliiHuX IUIeH.

56. Ilpoanami3yiiTe BUAH KOHTPOJIIO B YIIPABIIIHHI OPraHi3ali€ro.

57. TlosCHITh 3HAa4Y€HHSI OLIHKHU PE3yJbTaTUBHOCTI YIIPABIIIHHSL.

58. BwuzHauTe OCHOBHI KpUTEpii €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI A1STBHOCTI.

59. Ilpoanamizyiite ¢akTopu, SKi BIUIMBalOTh Ha €(QEKTUBHICTh
MEHEKMEHTY.

60. OxapaktepuzyiiTe mpoiiec ajanTaiii HOBUX MPAIIBHUKIB B
oprasizariii.

61. BusHauTe posjb HaBYaHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY B YIIPABIIHHI.

62. TlosicHITH BaXXJIMBICTh TUTAHYBAHHS Kap’ €pH JJIs TIPaIliBHUKIB.

63. OxapakTepusyiTe CyTHICTh YIIPaBJIiHHS 3HAHHSIMU B OpraHizarlii.

64. IlpoananizyiiTe eTanu CTBOPEHHS CUCTEMH YIIPABIIIHHS 3HAHHSAMHU.

65. Bwu3HauTe 3HAYCHHS  KOMAaHAHOI  poOOTH i1 JOCSTHEHHS
OpraHizamiifHux IiJIeH.

66. IlosicHITH OCHOBHI MIAXOAW [0 YNOPaBIIHHA KOH(DIIKTaMU B
oprasi3ariii.

67. BwuzHauTe poJb aAyTCOPCUHTY B YIPABIIIHHI OPraHi3all€lo.

68. OxapakTepusyiTe OCHOBHI IlepeBaru Ta HEJOJIIKU ayTCOPCUHTY.

69. Ilpoanani3yiiTe npouec ynpapiiHHS SKICTIO B OpraHi3allii.

70. BuzHauTe OCHOBHI MOJIEJ1 YIPaBIIHHSA AKICTIO.



71. TloscHITb 3HAYCHHS 1HHOBAaI1# I M1 IBUILICHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

72. BuzHauTe poOJb KOPHOPATHBHOI COILIAJIbHOI BIAMOBIJATBLHOCTI B
YIPABIIIHHI.

73. OxapakTepu3yWTe€ UHWHHHUKHM, $AKI BIUIMBalOTb Ha (POPMYBaHHS
OpraHi3amiiHoi KyJIbTypH.

74. TlpoanamizyliTe B3a€MO3B’SI30K MIX JIJEPCTBOM Ta OpPraHi3aliiiHOIO
KYJBbTYpPOIO.

75. BwuzHauTe 0COOJMBOCTI YIPaBIiHHS TMEPCOHAIIOM Yy MIXHAPOIHHUX
Oprasi3arisx.

76.  TlosCHITH CYTHICTh YIPABIIHHS KPU3aMH B OpTraHi3aillii.

77.  OxapakTepusyiTe OCHOBHI MiAXOAM /10 aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.

78.  Bu3zHauTe pojb KOMYHIKalli y IpOLEc] yIPABIIHHS OpraHi3ali€ro.

79. TlOACHITH BaXJIUBICTb 3BOPOTHOIO 3B SI3KYy Uil €(QEKTUBHOTO
YIPABIIIHHSL.

80. Bu3HauTe OCHOBHI BUKJIMKHU YIPABIIHHSA B yMOBaX IJio0ami3alii.

81. IIpoanamizyiTe CyTHICTh KOPHOPATUBHOIO YIPABIIIHHSL.

82.  OxapakTepu3yilTe OCHOBHI MOJIENII KOPIIOPATUBHOT'O YIPABIIHHS.

83. BuzHauTe 0cOOIMBOCTI yIIpaBIIiHHS 1HHOBAIIISIMUA B OpraHizaiiii.

84. TlosicHiTh TmpoIleC BIPOBA/KCHHS 1HHOBAIIM B  YNPaBIIHCHKHUI
npoliec.

85. BwusHauTe posib CTpATEriYHOTO MJIaHYBaHHS y PO3BUTKY OpraHi3alfii.

86. OxapakTepu3yiiTe MpoIeC YNpaBIiHHSA 3MIHAMU B yMOBaX IIBUIKHUX
3MiH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

87. IlpoanamizyiiTe METOIW OIIHKKM €(OEKTUBHOCTI  CTPaATETiuHOTO
TUTaHYBaHHS.

88. BusHaute 0cCOOMMBOCTI yMpaBiiHHSI MPOEKTaMHU B MIKHAPOJAHOMY
cepeoBUIIL.

89. IlosicHITh, AK 3MIHM B 30BHIUIHBOMY CEpPEIOBUII BIUIMBAIOTh Ha
YIPABIIHCHKE PIILICHHS.

90. CytHicTh Ta CKJIQIOBI cTpaTeriudoi kaptu uuie. Iloka3sHuku
CTpaTeriyHoi KapTH IIJIeH.

91. TlnanyBaHHS 1HHOBAIIMHOT MisSUTBHOCTI. |HHOBAIlIMHA TMOJITHUKA
HiITPUEMCTRA.

92. Opranizaiiiiini ¢popMu 1HHOBAILIIHOT TISITBHOCTI

93. Ilpunuunu opranizaiiii 1HHOBaIlIMHUX IIporieciB. Buau iHHOBamidHUX
oprasizariif

94. JIxxepena (pinaHcyBaHHS IHHOBAIIHHOI JiSJTBHOCTI.

95. ETanu Ta Mojiei1i iHHOBAIIHHUX ITPOIIECIB.

96.CyTHICTh CTpaTerii Ta CTpaTeriyHOro ympamiiHHSA. Etanu po3BUTKY
CTPATET1YHOrO YIPaBIiHHS.

97. OCHOBHI NIAXOAM 10 BUSHAUYEHHS CTPATErTYHOIO YIIPaBIiHHS.

98. OcHOBH1 YMHHUKHM BUOOPY cTpaTerii opraxizaiiii.

99. Martputis BUOOpy cTpaterii.



100. Ilimi cramoro po3BuTky. OcobmuBocTi (hopMmyBaHHS Micii Ta Iinei
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Ilepenik muTanb 3 Kypcy «MapKeTHHID

Busnaute CyTHICTH 1 3aBJaHHSI MAPKETUHTY.
OxapakTepu3yiTe OCHOBHI KOHIIEIIIIT MAPKETHHTY.
BusHaure K110490B1 €Tanu po3BUTKY MapKETHHTY.
[Tpoananizyiite poib MAPKETUHTY B CydyacHOMY Oi3HeCI.
BuzHauTe NOHATTS «pUHOK» 1 HOI'O BHJIH.
OxapakTepru3yuTe NOHATTA MAPKETUHIOBOTO CEPENOBHUIIIA.
Bu3HauTe YNHHUKN MaKkpoCepeI0BUIIA MAPKETHHTY .
[TpoananizyiiTe YNHHUKH MIKPOCEPEIOBUIIA MAPKETUHTY .

9. BusHauTe MOHATTA «CIOKHUBYA MMOBEIHKA.

10.  OxapakrtepusyiTe npolec NPUHHATTS PIIeHb CIOKUBAYaAMHU.

11. Bwuznaure kit040BI1 (HaKTOPH, IO BIUTMBAIOTH HA MOBEAIHKY
CIO’KMBAYIB.

12. TIpoanani3zyiTe posib KyJIbTYPH Y CIIOKHBYIM MOBEIHIII.

13. BwuznHauTe 3HaY€HHS CErMEHTAIlli pUHKY.

14. OxapaktepusyiTe OCHOBHI KPUTEPii CETMEHTAIlll pUHKY.

15. Bwu3HauTe nporiec MO3UIIOHYBaHHS TOBApY HA PUHKY.

16. IlpoananizyiiTe 3HaYEHHS TAPr€TUHTY Y MAPKETUHTY.

17. Bwu3HauTe OCHOBHI €Taly MAPKETUHTOBOTO JOCIIIKEHHSI.

18. Oxapakrtepusyiite MeTonu 300py nepBUHHOI iHPOpMAII] B
MapKETUHTY.

19. BusHaute mxepesna BTOPUHHOI 1H(OpMaii 1isi MApKETUHTOBUX
JOCJIIIKEHb.

20. IlpoanamnizyiTe pojib ONMUTYBaHb Y MAPKETUHTOBUX JTOCIIIIKEHHSIX.

PNk =



21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

BusnauTe CyTHICTh MApKETHHTOBOTO TUTAHYBAHHS.

OxapakTepu3yuTe CTpyKTypy MapKETHHIOBOTO IUIaHY.

Busznaure 3nauenns SWOT-ananizy y MapKeTUHTY.

[Ipoananizyiite eTanu po3poOKH MapKETUHTOBOI CTpaTertii.

BusHauTe KI1I0YOB1 BUAM MapKETUHTOBUX CTPATETIM.
OxapakTepu3yinTe CyTHICTb cTpaTerii qudepeniiartii.

Busznaute posb iHHOBAIlIN Y MAPKETHHTY .

[TpoanamnizyiiTe 0COOIMBOCTI TPOTYKTOBO-OPIEHTOBAHOI CTpPATETIi.
BusznauTe NOHATTS MAPKETHHTOBOTO MIKCY.

Oxapaxkrtepusyite 4P (Product, Price, Place, Promotion) six enemenTu

MapKETUHTOBOTO MIKCY.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

BusHnaure CyTHICTh IPOAYKTOBOTO MapKETHUHTY.

[IpoananizyiiTe eTanu >KUTTEBOTO LIUKITY MPOIYKTY.

Busnaure nporiec BUBEACHHS HOBOTO MPOIYKTY Ha PUHOK.
OxapakTepu3yiTe CyTHICTb 1 BUJAM TOBAPHOI MOJITHUKHU.
Busnaure posib OpeHAMHIY Y MAapKETUHIOBIN CTpATETTIi.
[Ipoananizyiite nmpoiec CTBOPEHHs OpeHy.

Bu3HauTe 3HaYeHHS LIHOYTBOPEHHS Y MAPKETHHTY.
OxapakTepu3yire METOIM IIIHOYTBOPEHHSI.

Busnaute ctparerii iHOyTBOPEHHS HA HOB1 IPOYKTH.
[TpoananizyiiTe YNHHUKH, 1[0 BIUIUBAIOTH HA I[IHOYTBOPEHHSI.
Busznaute cyTHICTh TUCTPUOYIIMHOT MTONITUKH Y MAPKETHHTY.
OxapakTepu3yiTe KaHaJIU PO3MOJLTY TOBAPIB.

Busznaute posib JTOTICTHKY y MAPKETHUHTOBIH TISITEHOCTI.
[Ipoananizyiite 0COOIMBOCTI OaraTOpiBHEBUX KaHAJIB JUCTPHOYIIII.
BuszHauTe CyTHICTh IPOMOLIIITHOT MOJTITHKH.

OxapakTepu3yiTe METOU MPOCYBAHHS TOBapy Ha PUHKY.
Busnaure ponb pexiamMu y MapKeTHUHTY.

[Tpoananizyiite nmpoiec po3poOKH peKIaMHOI KaMIaHii.
Busnaure Buau pexiiamu.

OxapakTepu3yiTe METOAU OLIHKU €()EKTUBHOCTI PEKIAMH.
Busznaute 3Ha4eHHS IPSIMOTO MapKETUHTY.

[Ipoananizyiite OCHOBHI BUIU MPSIMOTO MApKETHHTY.

Busnaurte CyTHICTh IHTETPOBAaHUX MAPKETHHTOBUX KOMYHIKAIIH.
OxapakTepusyite eramnu po3poOKr KOMYHIKAI[IHHOT CTpaTerii.
Busnaute pons PR y MapkeTHHTOBHX KOMYHIKAITISX.
[Tpoananizyiite 0COOIMBOCTI pOOOTH 3 TPOMAJICHKICTIO Y MAPKETHHTY.
Busnaure posib cTuMyItOBaHHs 30yTy Y MApKETHUHTY.
OxapakTrepu3yiTe METOAN CTUMYJIIOBaHHS 30yTYy.

Busnaure nonsarts digital-mapkeTHHTY .

[Ipoanamizyiite inctpymentu digital-mapkeTunry.

Busnaurte posib coliagbHUX MEJia Y MapKETUHIOBUX KOMYHIKAI[ISX.
OxapakTepuzyinTe 0COOIUBOCTI KOHTEHT-MAPKETUHTY.
Busnaure posib SEO B npocyBaHH1 TOBapiB Ta MOCIYT.
[IpoanamnizyliTe 3HaUEHHS email-MapKeTUHTY.



65.
66.
67.
68.
69.
70.
cTparerii.
71.
72.
73.
TISUTBHOCTI.
74.
IHBECTHIIIMN.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.

BusznauTe 0c00IMBOCTI MAPKETHHTY BILIUBY.

Oxapakrepusyiite crpaterii SMM y MapKeTHUHTy.

BuszHaute posib MOOUIBHOTO MApKETUHTY.

[IpoanamnizyiiTe iHCTPYMEHTH MOOLILHOTO MAPKETUHTY.
BusnauTe 3HaU€HHS aHAIITUKU Y MAPKETUHIOBIN JISTIHOCTI.
OxapakTepusyiTe Mpoiiec OliHKN e(PeKTUBHOCTI MAPKETHHT OBOT

Busnaure pons CRM y MapKkeTHHTOBIHN A1S7ILHOCTI.
[IpoanamnizyiiTe 3HAYEHHS KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO M1IXOY.
Busznaute ki110490B1 MOKa3HUKHU €(hEKTUBHOCTI MapKETUHTOBOI

OxapakTepu3yrTe METOIM OLIIHKHA PEHTA0eTbHOCTI MAPKETUHTOBUX

BuszHauTe CyTHICTh IAPTHEPCHKOIO MAPKETHUHTY.

[Tpoananizyiite eTanu CTBOPEHHS MAPTHEPCHKUX IIPOrpaM.
Busnaure posib KOHKYPEHTHOI [IEPEBATU Y MAPKETUHTY .
OxapakTepu3yiTe METOU aHaJl13y KOHKYPEHTHOI'O CEpEeAOBUILIIA.
BusHauTe CyTHICTh MO3ULIIOHYBAaHHS HA PUHKY.

[Tpoanani3yiiTe YMHHUKH, 10 BIJIMBAIOTh HA MO3UILIIOHYBaHHS.
BusHaure posib MapKETUHIOBUX JIOCIIIKEHb Y IPUHHATTI PILICHb.
OxapakTepu3yite METOIU 300py JaHUX AJI1 MapKETUHIOBUX

JIOCJI1KEHb.

83.

Busnaure 0coO0MMBOCTI IPOBEICHHS SIKICHUX JTOCIIIKEHb Y

MAapKETHHTY.

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

[Tpoananizyiite METOAM KiTbKICHUX JOCTIKEHb Y MAPKETUHTY.
Busnaute ponb HEMpOMapKeTUHTY Y BUBUCHHI CIIOKUBAYiB.
OxapakTepu3yiTe npolec aHamai3y NOBEIIHKU CII0XKHBAYIB.
Busnaure 3nauenns perapretunry y digital-mapkeTunry.
[Tpoananizyiite OCHOBHI eTanu po3poOKH KOHTEHT-CTpaTeErii.
BuszHaute poJib JIOSIBHOCTI KJIIEHTIB Y MAPKETUHTY.
OxapakTepu3ynTe METOAN CTUMYJIFOBAHHS JIOSUIBHOCTI CIIO’KMBAYIB.
Busznaute 3HaueHHs Iporpam JIOSIIbHOCTI Ji71st OpEH/IIB.
[IpoanamnizyiiTe mpoiec cerMeHTaIlii KIeHTChKOi 0a3u.
Busnaure 0co6MBOCTI pO3pOOKH MAPKETHHTOBUX KaMITaHiH.
OxapakTepu3yinTe METOAN TECTYBaHHS MAPKETUHTOBUX 17€H.
Busznaute CyTHICTh MAPKETHHTOBOTO ayIUTY.

[Ipoananizyiite mpoiiec NpoBeACHHS MAPKETUHTOBOTO AyIUTY.
Busznaute ponb €TUKH y MAPKETHHTOBIM JTISITBHOCTI.
OxapakTepu3yiTe 3HaUC€HHS COI1aIbHO1 BIAMOBIAAIBHOCT1 Y

MapKCTHUHTY.

99.
100.

BusnauTte 0coO6IMBOCTI €KOJIOTIYHOTO MAPKETHHTY.
[Tpoananizyiite BILUTMB rio0ani3alii Ha MApKETUHIOBY J1SUIbHICTb.

Pexomenoosana nimepamypa
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Ilepeaik nutanb 3 Kypey «IlinnpueMHMITBO»

1. [TosicHITE OCHOBHI (DYHKIIIT M1ITPUEMIIS.

2. Bu3HauTe KIFOYOBI eTamu mpoIecy CTBOPEHHS MiAPUEMCTBA.

3 OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TUIIH IiANPUEMHUIITBA.

4. [IpoanamnizyliTe pojb I1HHOBAIIM Yy PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT
JISIBHOCTI.

5. OI11iHITh BIUIMB MANPUEMHHUIITBA HA €KOHOMIYHHUKN PO3BUTOK KpaiHHU.

6. [TosicHITh, sIKiI pecypcu HEOOX1/IHi JIJIsi CTBOPEHHSI I AMPUEMCTBA.

7. Po3kpuiite CyTHICTH COMIaIBHOTO ITiAMPUEMHHIITBA.

8. BusznauTe 0co6IMBOCTI MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO MiATPUEMHHIITBA.

9 OxapakTepu3yuTe BUIU MiAMPUEMHUIIBKIX PU3UKIB.

10. TloscHITH BaXJIMBICTh O13HEC-TUIAHY ISl PO3BUTKY IiANIPUEMCTBA.

11.  Onumite cTpyKTYpy Oi3HEC-TIIaHY.

12.  IIpoanamizyiite ¢akTopu, SIKi BILTUBAIOTH HA BUOIp (OpMHU BIACHOCTI
H1IpPUEMCTBA.

13. BusHauTe TMNOHATTS NIANPUEMHUIIBKOTO CEPEAOBUINA Ta HOTO
€JIEMEHTH.



14. TIlpoananmi3zyiiTe poJib NIANPUEMHHUIBKOI KYyJIbTYpU B PO3BUTKY
0i3Hecy.

15. OxapakrepusyiTe NOHATTS GpaHUYAN3UHTY.

16. TlogcHiTh poib MOIANPUEMHULIBKOTO  KamiTaly B AISUIBHOCTI
H1IpPUEMCTBA.

17. BwusHauTe OCHOBHI cnocobu ¢IHAaHCYBaHHA MIANPUEMHHUIIBKOT
JISIBHOCTI.

18.  OuiHITh 3HAYCHHS JEP>KaBHOI MIATPUMKH IT1IMPUEMHHIITBA.

19. TloscHiTh, $K TMPOBOJAUTH aHaANI3 PUHKY TE€pea  MOYATKOM
HiTPUEMHHIIBKOT TISUTBHOCTI.

20.  Omnwumrith nporec GOpMyBaHHS MIAMPUEMHHUIIBKOT 171€7.

21. BwuzHauTe OCHOBHI BUIY MIAMPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI.

22. IIpoanani3yiite BIUIMB Ta00ami3alii Ha MiAMPUEMHUALIBKY JiSUTbHICTb.

23. OxapakrepusyiiTe  (QYyHKIII MapKeTHHTy B  HiANPUEMHUIBKINA
ISIIBHOCTI.

24.  Bu3zHauTe OCHOBHI METOJIM MPOCYBAHHSI MiANPUEMHULIBKOT MPOAYKIII.

25. TlosICHITBH CYTHICTb MiANIPUEMHUIIBKOI KOHKYPEHIII].

26. OuiHITh poJb 1H(MOPMAIHHUX TEXHOJOTINH Yy PO3BUTKY CY4YaCHOIO
1 IPUEMHUIITBA.

27. IlpoanamizyiiTe eTanu CTBOPEHHS CTapTaIly.

28. OxapakrepusyiTe CYTHICTb  CTpPATeTriuHOrO  IUIAHYBaHHS B
1 IITPUEMHHMIITBI.

29. BwusHaure OCHOBHI  TNPUHIUIN  KOPIOPATHBHOI  COIIaJIbHOI
BiJIMTOBIJATBHOCTI.

30. TIloscHiTh OCOOMMBOCTI YMpaBIiHHA KOMAHJIOIO B MIIIMPUEMHHIIBKIN
ISIIBHOCTI.

31. BusHauTe OCHOBHI  3aBJaHHs  yOpaBiliHHA  (iHaHCcamMu B
M1IIPUEMHHUIITBI.

32. OxapaktepusyiTe BUIU MOJATKIB ISl TIAIPUEMHULIBKUX CYO’ €KTIB.

33. OuiHiTh pU3UKHU, TOB’SI3aHI 3  IHBECTHUIIHHOIW  AISUTBHICTIO
M1IPUEMIIIB.

34. Tlpoanamizyiite MeXaHI13MU yIpaBJIiHHS PU3BHKAMHU B
H1PUEMHUIIBKIN TISTBHOCTI.

35. BwusHauTe poJb  IHHOBAIIMHUX  TEXHOJOTIA y  IIJBHUIICHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1ITPUEMCTBA.

36. OxapakTepuszydTe OCHOBHI ACTIEKTH JIIEH3YBaHHS IMiIMPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.

37. BwusHauTe BUIU IOPUAUYHHUX (HOPM MIATPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI.

38.  Ilpoanani3yiiTe posib pUHKOBUX JOCIIJKEHb Y MMIANPUEMHULITBI.

39. OuiHITh BIUIMB €KOHOMIYHOI CHUTyalli Ha PO3BUTOK MAaJoro
H1ITPUEMHHUIITBA.

40. TIloscHiITb, $K CTBOPIOETHCS MAPTHEPCTBO B  MIAINPUEMHUIBKIN
JISIIBHOCTI.

41. Bwuznaure 0CO0JIMBOCTI KOPIIOPaTUBHOTO yIPaBIIIHHS B
1ITPUEMHHUIITBI.



42. IlpoananizyiTe BIUIMB 1HHOBaUld Ha MpPOLEC  YNPABIIHHS
H1IPUEMCTBOM.

43. TloscHITH pOJb  YHPaBIIHCBKOrO OOJIKY B  MIANPUEMHHUIBKIN
JISIIBHOCTI.

44.  BusHaure OCHOBHI ()OpMH JIEp>KaBHOI MIATPUMKH MIANPUEMHHULITBA.

45. OuiHiTh BaXJIUBICTh (PIHAHCOBOrO IJIAHYBAHHS B IMIANMPUEMHUIIbKIN
JISIBHOCTI.

46. IlpoananizyiiTe pojb KaJpOBOTO MEHEIKMEHTY B MIIIMPUEMHHIIBKIN
JISIBHOCTI.

47. BusHauTe OCHOBHI €Tamy peecTparlii miAmpUeEMCTBA.

48. TlosicHITH 0OCOOIMBOCTI CTpATET1 BUXOy Ha PUHOK.

49. OxapakrepusyiTe YMHHHUKH, SIK1 BIUIMBAIOTH HA (HOPMYBaHHS I[IHOBOI
NOJIITUKHU TIATPUEMCTBA.

50. BwusHauTe  ponb  KOPIOPAaTUBHOI  KYJbTYpU B PO3BUTKY
H1IPUEMHUIIBKOTL TISITBHOCTI.

51. IlpoananizyiiTe MexaHi3MH 3aJy4€HHS 1HBECTULIIA B MIANPUEMHULBKY
TISIBbHICTB.

52.  OuiHiTh 3HaYEHHS IPABOBOI OPMHU OpraHizallii miAIpHUeEMCTBA.

53.  BwusHayTe 0cO6JMBOCTI BEHUYPHOTO MiANPUEMHHUIITBA.

54. IlosicHITH 3HAYEHHS CTPATETTYHOTO MEHEIKMEHTY IS MiIPUEMIIS.

55. OxapaxkTepusyiTe OCOOJMBOCTI PHUHKOBUX YMOB JUIS MaJlOro
1TPUEMHHMIITBA.

56. BwusHauTe YMHHMKH, SKi BIUIUBAIOThH HA YCIIIX CTapTary.

57. Ominith  3HauYeHHS  (IHAHCOBUX  IIOKAa3HUKIB  JUJI  OI[IHKH
HiTPUEMHHIIBKOT TISUTBHOCTI.

58. IloscHITH pPOJB KOPIOPATUBHOI COLIAJBHOI BIANOBIAAIBHOCTI Y
Cy4aCHOMY MiANPUEMHULITBI.

59.  OxapaxkTepusyiTe 0COOIMBOCTI MI>KHAPOIHOTO MiANPUEMHUIITBA.

60. IIpoananizyiiTe B3a€MO3B’ 130K MIXK IMIIMPUEMHUIITBOM 1 IHHOBAI[ISIMHU.

61. BusHauTe OCHOBHI METOJM 3ay4YE€HHSI 30BHIIIHBOTO (hIHAHCYBAaHHS
JUTSL T ITPUEMHHUIIBKOT JISITBHOCTI.

62. TlosicHITH 3HaYEHHS O13HEC-MOJIEI1 JUIS T IPUEMIIS.

63.  OuiHITh BIUIUB KPU30BUX CUTYaIlill HA PO3BUTOK I1IPUEMHHUIITBA.

64. Bwu3HauTe CyTHICTb aHTHKPHU30BOTO YMPABIIHHS B IMiAMPUEMHUIIbKIN
TISUTBHOCTI.

65. OxapakTepusylTe OCHOBHI TEHJICHIII PO3BHUTKY IiANPUEMHUIITBA B
1 (ppoBy ernoxy.

66. BwuzHauTe KIIOYOBI MEpeBaru MiAMPUEMHHUIILKOI JISUTBHOCTI B YMOBaX
riiodas3anii.

67. llosicHITh BIUIMB TEXHOJOTIM Ha 3MIHy Oi3Hec-MojJeneid B
H1MPUEMHUIIBKIN A1STBHOCTI.

68. Ilpoanani3yiiTe posib MIANPUEMHULBKUX KIJIACTEPIB y PO3BUTKY
MaJjioro Oi3Hecy.

69. BuzHauTe OCHOBHI METOJY 3HUKEHHS MIINPUEMHULBKUX PU3UKIB.

70.  TlosicHITB, SIK 3AIMCHIOETHCS OI[IHKA BAPTOCTI MIANPHUEMCTRA.



71.  OxapakrepusyiTe pojib (ppaHIIN3U B Cy4aCHOMY HIANPUEMHHUIITBI.

72. Ilpoanami3yiilTe UYMHHHMKH, $SKI CIHPHUSIIOTH YCHIIIHOMY 3aIyCKy
CTapTarliB.

73.  OWiHITh BaXJIUBICTh MOOYIOBU OpeHAy B MNIANPUEMHUIBKIN
JISIIBHOCTI.

74. BwuzHauTe 0COOJUBOCTI KOPIOPATHUBHOI €TUKH B I IMPUEMHHIITBI.

75. TloscHiITh  3HAa4YeHHsS  YHpaBIiHHA  3MIHAMHU  JJI8  PO3BUTKY
MiMPUEMCTRA.

76.  OMiHITH BIUIUB COLIIAIBHUX MEPEK Ha PO3BUTOK Majoro Oi3Hecy.

77. TloscHiITh OCOOMMBOCTI YIPaBIiHHSA MIKXHAPOJHUMHU TPOEKTAMHU B
1 IITPUEMHHMIITBI.

78. BusHauTe OCHOBHI TMepeBard CHIiBOpali MDK BEJIUKUM 1 MaJUM
013HECOM.

79. Ilpoananizyite poJib KOHCAATUHTY B MIJNPUEMHULIBKIN A1SUTBHOCTI.

80. OuiHITH 3HAYEHHS BIPOBA/HKEHHS I1HHOBAL[IMHUX MPOAYKTIB JUIS
yCHixXy MiANpPUEMCTBA.

81. IlosicHITP BaXJUBICTH MOHITOPUHTY Ta OLIHKM PHU3UKIB Yy
H1MPUEMHUIIBKIN T1STBHOCTI.

82. BuzHauTe 0COOJMBOCTI B3aEMOAIl MIANPUEMI 3 OaHKIBCHKOIO
CHUCTEMOIO.

83. IlpoanamizyiiTe pojbp ayTCOPCHHTY B ONTHMI3allii Oi3HEC-MpOoIEeCiB

HiPUEMCTRA.
84. OuiHITh 3HAYEHHS MANPUEMHUIIBKOI OCBITH JUIsI PO3BUTKY MaJlOTO
Oi3Hecy.

85.  IlosicHITH poJb CTApTAN-1HKYOATOPIB Y MiAMPUEMHUIIBKIHN HiISUTBHOCTI.

86. BwusHauTe 0COOIMBOCTI CTBOPEHHS €KOCHUCTEMU JJIsl CTapTAaIliB.

87. OxapakTepusyiTe BIUIMB 3MIH B TIOJATKOBIM cuUCTEeMl Ha
1IPUEMHULIBKY A1SUTBHICTb.

88.  IIpoananizyiite poJib MiANPUEMHULIBKUX MEPEXK JIJIS1 PO3BUTKY MAJIOTO
Ta CEPEIHbOrO O13HECY.

89.  OuiHITh BIUIMB 30BHIIIHIX (AKTOPIB HA CTPATErii0 MiAIPHUEMHHIIBKOT
JISIBHOCTI.

90. BuzHauTe OCHOBHI €Tanmu CTBOPEHHS MAPTHEPCHKUX BITHOCHUH Y
O13Hecl.

91. TloscHiTh 3Ha4YEHHS YNPABMIHHSA KOH(MIIKTAMH B MIIITPUEMHHUIIBKIN
TISUTBHOCTI.

92.  OuiHITh 3HAYCHHS IOPUIUYHOI TPAMOTHOCTI JJIS ITiATIPHUEMIIAL.

93. Tloscuith, 5K (iHAHCOBUI aHaNI3 JOMOMAara€ y TMPUAHSTTI
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

94. BwusHauTe O0COOJMBOCTI KOPMOPATUBHOTO YIPABIIHHSA B MajOMy
O13HecCI.

95. OxapakrepuzylTe UMHHHUKHM, W10 BIUIMBAIOTbL Ha (POPMYBaHHS
1HHOBAI[IHO1 CTpaTerii MiAMPUEMCTRBA.

96. OuiHITh BIUIUB IIO0AJbHUX €KOHOMIYHHMX 3MIH Ha MiIIMPUEMHUIIBKY
ISIBbHICTb.



97. Ilpoanani3dyiiTe MeXaHI3MH 3aXHCTYy IHTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI Y
M1IITPUEMHHUIITBI.

98. BusHauTe posib HAYKOBO-TEXHIYHMX IHHOBALIl y  PO3BUTKY
H1PUEMHHUIITBA.

99. TIloscHiTh  BIUIMB  (PIHAHCOBOI  3BITHOCTI  HA  YMPaBIIHHS
M1MPAEMHHIBKOO JiSUTBHICTIO.

100. Bwu3HauTe OCHOBHI KpHUTEpii YCHIIIHOTO MIANPUEMIIS B CYy4YaCHOMY
013HEC-CepEeIOBHIIII.
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KPUTEPII OLITHIOBAHHS

Berynmauii  icnut  ckmamaerbes 3 50 TecToBMX 3aBIaHb  OJHAKOBOI
CKJIaaHOCTI. BipHa BiAMmoBiIb OMIHIOIOTHCS B 1 Gai 3 MOMaabIIiM MEPEeBEACHHSIM B
mkaay 100-200 6amnis.

Ta6nauns (kpuTepii oniHIOBAHHS)
nepeBeAeHHs] TeCTOBOro 0aj1y BCTYIHOIO icUTY (paX0BHX BUNIPOOOBYBAHb,
odpaxoBaHoro 3a S0-0a;1bHOI0 IKAJI010, B iKaay 100-200 6axis*

TectroBuii 6an | PeilituHrosa omigka TecroBuit Oan Peiitunrosa ominka
0 HE CKJIaB 26 132
1 HE CKJIaB 27 134
2 HE CKJIaB 28 138
3 HE CKJIaB 29 140
4 HE CKJIaB 30 142
5 HE CKJIaB 31 145
6 HE CKJIaB 32 148
7 HE CKJIaB 33 151
8 HE CKJIaB 34 154
9 HE CKJIaB 35 157
10 100 36 160
11 102 37 163
12 104 38 166
13 106 39 169
14 108 40 172
15 110 41 175
16 112 42 178
17 114 43 181
18 116 44 184
19 118 45 187

20 120 46 190
21 122 47 193
22 124 48 196
23 126 49 199
24 128 50 200
25 130

2.

['onoBa ¢axoBoi aTecTariifHol KomMicli / Tersna PIHKA
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